
 
The location of this meeting is handicap accessible and reasonable accommodations will be 
provided to persons requiring assistance.  If you need a special accommodation, please contact 
Jini Fairley, at least two days in advance of the meeting: jfairley@newtonma.gov, or 617-796-
1253.  For Telecommunications Relay Service dial 711. 

CITY OF NEWTON 
 

IN BOARD OF ALDERMEN 
 

PUBLIC FACILITIES COMMITTEE AGENDA 
 

WEDNESDAY, NOVEMBER 4, 2015 
 

 
7:00 PM 
Room 204  
 
ITEMS SCHEDULED FOR DISCUSSION: 
Public Hearing continued: 
#133-15 HIS HONOR THE MAYOR requesting authorization to enter into negotiations 

for the potential lease on city properties for purposes of third-party construction, 
ownership, and operation of on-site renewable solar energy generation from 
which the City will purchase electric output and/or net metering credits.  
[05/11/15 @ 5:00 PM]  

 
REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#144-15(2) COMMUNITY PRESERVATION COMMITTEE recommending the release and 
appropriation to the Public Buildings Department to complete construction of the 
Museum Archives and Fire Suppression project, a total of one hundred thirty-two 
thousand nine hundred forty-three ($132,943), including:  release of $39,452 in 
the Board of Aldermen’s contingency fund, as created by Board Order #144-15 
dated June 15, 2015; and appropriation of $93,491 from the Community 
Preservation Fund, as recommended by the Community Preservation Committee 
on May 27, 2015 but not yet appropriated.  [10/16/15 @3:09 PM] 

 
REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#284-15 HIS HONOR THE MAYOR requesting authorization to appropriate two hundred 
fifty thousand dollars ($250,000) from bonded indebtedness for the purpose of 
funding mechanical upgrades and interior improvements at the main library.  
[09/28/15 @ 1:43 PM] 

 
REFERRED TO PUBLIC SAFETY AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 

#310-10(4) PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting an amendment to City of 
Newton Ordinances Chapter 26, Section 8D Trial program for removal of snow 
and ice from sidewalks. by extending the expiration date of the trial from 
November 1, 2015 to November 1, 2016.  [10/21/15 @ 9:38 PM] 
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#82-15 ALD. SANGIOLO requesting the Public Works Department and the 
administration determine the cost if the City were to undertake complete sidewalk 
shoveling throughout the City, such costs might be charged back to residents with 
a fee.  [03/12/15 @ 10:38 AM] 

 
#72-15 PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting a discussion with the 

Administration and Department of Public Works about the extent of damage to 
the City resulting from the recent extreme winter conditions including roadways, 
sidewalks, infrastructure, buildings and how the City is preparing to cope with the 
needed repairs.  [03/09/15 @ 4:22 PM] 

 
#48-15 ALD. JOHNSON, SANGIOLO & YATES requesting a discussion with the 

Commissioner of Public Works regarding: (1) short and long term snow clearing 
of streets and sidewalks, (2) proactive planning relative to potential issues 
resulting from melting snow, (3) short term plans for addressing potholes, and (4) 
how the Department of Public Works will use the data gathered from where 
potholes need to be filled to guide planning for street repairs.  [02/23/15 @ 9:31 
AM] 

 
REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#297-15 HIS HONOR THE MAYOR requesting an amendment to the Sewer Fund 
Revenue Budget by increasing the Estimated Sewer Fund Revenue Budget by one 
hundred seventeen thousand twenty-nine dollars ($117,029) and decreasing the 
anticipated reimbursement from Water Fund by one hundred seventeen thousand 
twenty-nine dollars ($117,029).  [10/19/15 @ 11:54 AM] 

 FINANCE VOTED NO ACTION NECESSARY 6-0 ON 10/26/15 
 

REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 
#298-15 HIS HONOR THE MAYOR requesting an amendment to the Water Revenue 

Budget by increasing surplus revenue and decreasing the revenue forecast from 
water usage.  [10/19/15 @ 11:54 AM] 

 FINANCE VOTED NO ACTION NECESSARY 6-0 ON 10/26/15 
 
ITEMS NOT SCHEDULED FOR DISCUSSION: 

REFERRED TO PUBLIC SAFETY AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 
#314-15 ALD. COTE, HARNEY AND NORTON requesting a review of all public 

buildings with a priority on schools and the Senior Center to ensure that 
functioning carbon monoxide detectors, that alert the entire facility are in use.   

 
#313-15 ALD. LAPPIN requesting an update from the Department of Public Works on the 

second water meter program including: the progress of the inspection and 
programming of the approximately 900 new outdoor irrigation meters provided by 
the City to property owners that have yet to be inspected and/or programmed by 
the City; the process going forward for the issuance, inspection, programming and 
tracking of second meters; and the notification of residents who already had 
second meters regarding the process for registering their meters.  10/26/15 @ 7:15 
PM] 
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The following item was filed after the close of the docket and requires a suspension of the Rules 
to be referred to Committee:  
Public hearing to be assigned for November 18, 2015 
#102-06(17) CHESTNUT HILL REALTY requesting a modification to Board Order #102-

06(14) for a common sewer extension and water main in Lagrange Street by 
relocating the sewer extension to BRYON ROAD from an existing manhole in 
Bryon Road extending 190’ + northerly to a proposed manhole in Lagrange 
Street.  [10/29/15 @ 2:21 PM] 

 
REFERRED TO FINANCE AND APPROPRIATE COMMITTEES 

#288-15 HIS HONOR THE MAYOR submitting the FY 2017-FY 2021 Capital 
Improvement Plan pursuant to section 5-3 of the Newton City Charter.  [10/01/15 
@ 1:53 PM 

 
REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#224-15 HIS HONOR THE MAYOR requesting authorization to appropriate two million 
dollars ($2,000,000) from bonded indebtedness for the purpose of funding 
Newton’s share of the cost of the repairs to the Elliot Street Bridge, which the 
City co-owns with the Town of Needham.  [09/01/15 @ 8:46 AM] 

 
REFERRED TO PROGRAMS&SERVICES AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 
#201-15 ALD. SANGIOLO requesting a discussion with the Commissioner of Public 

Buildings, the Commissioner of Parks and Recreation, and the Executive 
Department regarding the condition of the property located at 246 Dudley Road 
(Kennard Estate) and how much, if any, repairs and upgrades will be needed as 
the City relocates the Parks and Recreation Department to that location.  
[09/01/15 @ 4:00 PM] 

 
#200-15 ALD. LAREDO requesting that the Department of Public Works provide an 

update on the creation of a strategic plan for the improvement of streets and 
sidewalks in the City.  [08/13/15 @ 11:20 AM] 

 
REFERRED TO PROG & SERV AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 

#141-15 ALD. BROUSAL-GLASER, SANGIOLO, HESS-MAHAN, COTE, NORTON 
AND ALBRIGHT requesting a discussion with the Director of Urban Forestry, a 
representative of the Department of Public Works and a representative of the Law 
Department about tracking and improving the condition of the gas utility 
infrastructure in Newton, new state statutes governing infrastructure repairs, 
coordination of increased repair work with city operations, the status of 
negotiations with National Grid to compensate for tree deaths resulting from gas 
leaks, and the possibility of creating a utilities working group to monitor progress 
on these and related issues.  [05/26/15 @ 2:52 PM] 
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REFERRED TO PROG & SERV AND PUBLIC FACILILTIES COMMITTEES 
#140-15 PROGRAMS & SERVICES AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 

requesting that the School Department and/or the Executive Department provide 
updates on the progress of the potential purchase of the Aquinas site as well as 
short and long-term plans for uses and operations at the site.  [05/20/15 @8:53 
PM] 

 
#100-15 ALD. NORTON, SANGIOLO, LEARY, AND ALBRIGHT requesting that the 

Administration pursue municipal aggregation of energy purchasing with the goals 
of reducing and/or stabilizing electricity costs for resident, businesses and the 
City; and requiring the purchase of Class 1 RECs at some percentage above the 
level required by the Massachusetts Renewable Portfolio Standard.  [04/06/15 @ 
9:12 AM] 

 
REFERRED TO PS&T, PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#85-15 ALD. SANGIOLO requesting discussion with the Director of Transportation and 
the Transportation Coordinator to determine whether a fee could be imposed on 
all residents who own automobiles in the City.  Such fee to be placed into a 
transportation fund to pay for roadway and sidewalk improvements.  Residents 
would get a parking sticker in return for each automobile they have registered 
with the City that would enable them to bypass parking restrictions in the City 
except for Tow Zones and Fire Hydrants and any other emergency zones 
determined by the Police and Fire Departments.   

 
#83-15 ALD. CROSSLEY, GENTILE, & ALBRIGHT requesting a discussion and 

update from the Administration on the following energy related items:  status of 
municipal power purchasing contracts for gas and electricity; status of the Power 
Purchase Agreement including solar PV rooftop installations, power offset (cost 
benefit) to date and review of potential future projects; and an update on 
municipal energy consumption including the recent Green Communities report 
filed with the Department of Energy Resources.  [03/26/15 @ 9:19 AM] 

 
#47-15 ALD. RICE AND YATES requesting establishment of a pilot storm water 

treatment program for the streets in Waban between Quinobequin Road and 
Chestnut Street including but not limited to Amherst Road, Radcliffe Road and 
Tamworth Road.  [02/11/15 @ 9:13 AM]   

 
REFERRED TO PUB FACIL, PROG & SERV, AND PS&T COMMITTEES 

#46-15 ALD. JOHNSON & CICCONE, requesting a discussion with the Commissioner 
of Department of Public Works and the School Department to determine and 
discuss parking options including use of school properties based on the current 
municipal parking lot programs including the issuance of permits.  [02/11/15 @ 
1:35 PM] 
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REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 
#455-14 HIS HONOR THE MAYOR recommending amendment to Chapter 29, Section 

80 Sewer/Stormwater use charge. of the City of Newton Ordinances to create a 
storm water rate fee structure based upon square footage of impervious surface 
area. 

 
#328-14  ALD. ALBRIGHT, DANBERG, & LAREDO requesting a review of double 

poles in Newton including a random sampling of ten double on the north side and 
ten double poles on the south side of Newton to determine which utility is holding 
up the removal of double poles. [08/19/14 @ 9:16 AM] 

 
#189-14  PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting periodic updates on the Zervas 

Elementary School Project. [04/17/14 @ 10:48 PM] 
 
#188-14 PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting periodic updates on the Cabot 

Elementary School Project. [04/17/14 @ 10:48 PM] 
 
REFERRED TO PROGRAMS & SERVICES AND PUBLIC FACILTIES COMMITTEES 
#119-14  ALD. ALBRIGHT AND CROSSLEY requesting discussion with the Inspectional 

Services Department to explain the development of short and long term plans to 
identify and correct buildings, sidewalks, playgrounds, etc…that do not conform 
to American Disability Act (ADA) standards. The discussion should include 
information on how improvements will be incorporated into the Capital 
Improvement Plan or if less than $75,000 into a comprehensive budget plan to 
correct ADA deficiencies. [03/12/14 @ 4:18 PM] 

 
#62-14 ALD. CROSSLEY, HESS-MAHAN, ALBRIGHT AND SALVUCCI requesting 

a report from the administration on the status of the City strategy to meet its 
obligations as a Department of Energy Resources Green Community, to reduce 
municipal energy consumption by 20% over five years, particularly regarding 
advancing the implementation of the building energy audits program 
recommending energy efficiency measures in existing buildings, and how that 
strategy is incorporated into the capital improvement plan. [02/24/14 @ 6:35 PM] 

 
#417-13 PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting that the Administration provide 

updates on the progress of the Angier Elementary School project.  [11/21/13 @ 
9:16 AM] 

 
#131-13 ALD. CROSSLEY, FULLER, SALVUCCI, JOHNSON, CICCONE requesting 

periodic updates and discussion, at the discretion of the members of the Public 
Facilities Committee or the Commissioner of Public Works, on the condition 
functioning, operations and management of all elements of the City sewer, water 
and storm water systems including the following: 

 Water meters 
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 Implementation of the ten project area strategic plan to remove infiltration 
in the City sewer system 

 Implementation of the long range strategic plan to repair and replace City 
water mains, especially to correct for fire flow 

 Status of the City’s Private Inflow Removal Program to resolve and 
disconnect illegal storm water connections to the City sewer system 

 Current billing practices  
 Rates analyses needed to facilitate an informed comparison of billing 

options to include the following options either alone or in combination:  
seasonal rates, second meters, tiered rates, frequency of billing, low 
income credits.  [03/23/13 @ 11:13 AM] 

 
REFERRED TO PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#41-13 ALD. CROSSLEY, FULLER AND SALVUCCI requesting a discussion with the 
administration to review how the city inventories, plans for, budgets and accounts 
for needed smaller capital expenditures (currently set at under $75,000), which 
are excluded from the Capital Improvement Plan (CIP); how to make these non-
CIP capital maintenance items visible, and how to integrate them with the overall 
planning, CIP, and budgeting processes.  [01/14/13 @ 5:02 PM] 

 
REFERRED TO PROG. & SERV AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 

#36-12 ALD. CROSSLEY & FULLER requesting Home Rule legislation or an ordinance 
to require inspections of private sewer lines and storm water drainage connections 
prior to settling a change in property ownership, to assure that private sewer lines 
are functioning properly and that there are no illegal storm water connections to 
the city sewer mains. 
A) Sewer lines found to be compromised or of inferior construction would have 

to be repaired or replaced as a condition of sale; 
B) Illegal connections would have to be removed, corrected, and re-inspected in 

accordance with current city ordinances and codes, as a condition of sale.  
[01/24/12 @ 8:07 AM] 

 
REFERRED TO PS&T AND PUBLIC FACILITIES COMMITTEES 

#413-11 ALD. CICCONE, SALVUCCI, GENTILE & LENNON updating the Public 
Facilities and Public Safety & Transportation Committees on the progress of 
renovations to the city’s fire stations.  [11-17-11 @11:07 AM] 

 
REFERRED TO PS&T, PUBLIC FACILITIES AND FINANCE COMMITTEES 

#310-10(2) ALD. DANBERG, BLAZAR, KALIS, SCHWARTZ, ALBRIGHT, HESS- 
(#409-12) MAHAN, RICE, COTE, LEARY, AND NORTON requesting amendments to 

Sec. 26-8D of the City of Newton Ordinances to modify and make permanent the 
trial program for removal of snow and ice from sidewalks and to provide for 
enforcements and fines for violations.  [09/10/14 @ 2:12 PM] 
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#367-09 PUBLIC FACILITIES COMMITTEE requesting discussion with the Law 
Department on how to resolve the dispute with NStar regarding whose 
responsibility it is to repair the streetlight connection between the manhole and 
the base of the streetlight.  [10/21/09 @ 9:00 PM] 

 
#253-07 ALD. LINSKY ALBRIGHT, JOHNSON, HARNEY, SANGIOLO, SALVUCCI, 

MANSFIELD, BURG, SCHNIPPER requesting (1) a review as to how provisions 
of applicable ordinances, specifically 5-58, were implemented during the course 
of the Newton North project, and (2) consider proposed revisions of 5-58 
including, but not limited to: 
(a) timely provision of documentation by the public building department to the 

Board of Aldermen and Design Review Committee; 
(b) establishment of liaison committees to facilitate communications and input 

from neighborhoods affected by projects subject to this ordinance; 
(c) approval of final design plans by the Board of Aldermen of projects subject to 

this ordinance; 
(d) oversight during the construction phase of projects subject to this ordinance 

by appropriate Board committee(s) both in respect to approval of change 
orders as well as design changes; and 

(e) generation of a required record detailing the entire construction process by the 
public building department to guide present and future oversight of projects 
subject to this ordinance.   

(f) establishment of a committee to provide oversight for public building 
construction and renovation during all phases of planning, design and 
construction.  [08/07/07 @ 3:12 PM] 

 
 Respectfully submitted, 
 
 Deborah Crossley, Chairman 
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#133�15

Appendix�C��Newton�Solar�PV�Sites�
�for�more�information�go�to�the�assessors�web�site�at,�http://assessing.newtonma.gov/NewtonMAWebApp/
LOCATION PROJECT�DESCRIPTION JURISDICTION COMMENTS

1 Dept�of�Public�Buildings:�52Elliot�Street,�02461
car�ports�and�roof�
mounted Dept.�of�Public�Buildings

Roof�in�fair�
condition

2 DPW:�60�Elliot�Street,�02461 roof�mounted Dept.�of�Public�Works Roof�condition�TBD

3 DPW:��70�Elliot�Street,�02461
truck�ports,�car�ports�and�
roof�mounted Dept.�of�Public�Works

Roof�in�fair�to�poor�
condition.

4 Newton�South�High�School:�140�Brandeis�Rd,�02549 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings

Roof�may�have�
structural�
limitations.

car�ports� School�Committee
5 Library�Parking�lot�:�330�Homer�St,�02459 car�ports Board�of�Trustees

6 Landfill:�Rumford�Ave,�02466 ground�mounted Dept.�of�Public�Works under�separate�RFP

7 Angier�School:1697�Beacon�St.,�02468 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings

Bldg�under��
construction.�
Opens�in�January�
2016.

8 Oak�Hill�School:�130�Wheeler�Rd,�02459 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings
Roof�in�fair�
condition.

9 Lower�Falls�Com.�Center�:�545�Grove�St,�02453 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings New�roof.�

10 Bowen�School:�280�Cypress�St.,�02459 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings

South�roof�in�good�
condition.��North�
roof�in�fair�to�poor�
condition.�

11
Fire�Station�10�and�wires�Building:�755�Dedham�St.,�
02459 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings New�construction.

12
Zervas�School�(new�construction):30�Beethoven�
Avenue,�02469 car�ports�and�roof�mountedDept.�of�Public�Buildings

To�be�built�in�2016�
17.�

13 City�Hall,�1000�Commonwealth�Ave,,�02459 roof�mounted Dept.�of�Public�Buildings
Slate�roof.�
Historical�bldg.



Proposer�must�provide�a�separate�cost�proposal�for�each�of�the�four�Alternatives�below.
Alternate�#1 Alternate�#2 Alternate�#3 Alternate�#4

1.�Site�Prep�
costs�included�in�
kwh�price�to�
City.������������������������

1.�Site�prep�costs�
as�a�separate�lump�
sum�cost�to�the�
City.�

1.�Site�Prep�
costs�included�in�
kwh�price�to�
City.������������������������

1.�Site�prep�costs�
as�a�separate�lump�
sum�cost�to�the�
City.�

2.�Development�
only�on�flat�area�
of�site.�������������������
�������������������������������
�������������������������������

2.�Development�
only�on�flat�area�of�
site.����������������������������
�����������������������������������
�������������������������

2.�Development�
on�flat�area�and�
south�slope�area�
of�site.�������������������
�

2.�Development�on�
flat�area�and�south�
slope�area�of�site.����
�
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�����! ���!�%� .������ ��������!!����� ������*����� ������2�������������������������������2�������
������ ����%� � �+������������ ��*������ � � ���� ! �����*� ��� ����� �����%� ���� �6�!�� � !��� ��  �� ����
2����������������������������"������-�-���*��������� �"*�����2������������� +�� ����� �����.���%�
����.���"*����������������������%�� �"��.� �-!���"*���������������� ����6.�����-. ����!��.�� ������

 )�����������..� )������!�����*�� ��! ����-!�� �� �������*����%�"-����������)�����"�� ����-!��
! ����-!�� �� ! ����!��3� ���� 2������� ������ � � ������ ����� ������ � � ��! �. ����� ����� .���� ��� �
�6��"����3�

"� �-"8�!��� �,��*� ��	�+� ���..� )��%��..��!�"�����+������
 )����������
�..� )������������������ ������������%����������������)�����������%����������@���6.����%�� ���������
-������������ � !��� ��� ���� ��"�*��..� )���"*����� ������ � � ��.� )�� ����.�������-��������� �� ����
2� .���*�����-!������������ �� ����.� )�����������!�����*�� ������2���������?��3� 

!� ��������!;� +������� ����� ����2��������! ������ �%���!�..��� ��������%�����
�������������-��� "�������� ���� � ��� ! ��� �����6.����%� �� ��� �����
 )�����������..� )���%� ��
2 ��9,� �-��� ?��� 2������ ����� ���2� 2�������� �� �� ���� �����!�-������ ��.��������  ��
��)�� ��������2� ��!�� �� ����2��� � ���� +�������� � �-��� ����2�������� � �� ����2���������?��3�
������� ��� � �!;� +������� ����������� ����� ������2�2��������*� ��. ��� !������� ! ����� ��� ����
��A-��������� +��!�� ���� �������� � � ���� ������@�� -���  �� ���� 2�������� ���B �� ���� ���������� �%�
! ����-!�� �����B �� .����� �� �������*���������+��!��+ -���� ����)��"������. ���� ������ ��
+���� ��� � �� � �� ����� �����%� ���� ����� ������� ������ "�� ���. ���"��� � �� �� ��� ! ����� ��� ����
��A-��������%����+�������� ������� -������ +���� �������������������! ��� �� ��)������� ��+����������
2����������� ������ �! �.�*�+������*���2���A-����������������������! ���!��)��*����������� ����
�������@�����������:"������ ����3�������������������%�� �+��������������*������� �����! �����*����
����������%��������������� ��! ��-!����*��!��)������ ������2�������������+���%� ���������� ��"�*���;��*�
� %�.����������������������!�..������������� �� ����+�������������������������*� ���������������!�.%� ��
!�-����������������� �"�� -�� ��! �.����!��+������*�
 )�����������..� )���� ���..��!�"�����+�7�
�"��������� ��)� ������..��!�"�����+�%���!�-�����"-��� ����������� �������2�2������������*���+�%�
���-���� ��%� ! ���%� ���������������+���� ���.�!�� � � ���� ��������%� �!�� ������ ! �.�*�+����������@��
���������:"������ ��%����������@��� ���! ��������6.����%���������������� ������������+���� ������-.��
�������� �@��-��� ������2� .���*������!�..����-��!�.�����������%��������� "������ ��� ������ ������
���� �� 2������� -����� �..��!�"��� ��+�� ���� 
 )���������� �..� )���� ��� ! ���!�� �� +���� ����
���������!�%� ��.���%�� ��� ����%� ���� �������� �� ���� ��������� !�.���������� �! ���!��)��*%� ����� ��
�!��)�������� ��������!!����� �����2� .���*%����B ������������ �@��.��� ����!�� ����*��-�������A-�����
 ������ ��-������..��!�"�����+������
 )�����������..� )���%���!�-�����"-��� ����������� ���*�
��+�%����-���� ��%�! ���%����������������+�������.�!��� �������������3�� ������6����������������2�
2��������A-��������� ��� �������*���*� ������������@�����������:"������ ��%��������������.�*����� ��
� ������! �������� �������)��!�%���������+��!������ ����*�.�*�� ���-!��! ����-������-!���� -�������
��*� ����+����"���-���������-���������2��%�� �+��������������*������� �����! �����*��������2���
 ������������3� 

�� ����,��*�����������*����������������� ��. ��� ��� ������.��������� ��-����=���
� �������*������ ��! ����.������-����"*�����,��*���!�-�����"-��� ����������� �! �. ��������!�������%�
���11111111 
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�3 �6!�-����� ������@�� ��������� :"������ ��� ���� � ���� �" )�� ����
���������!�� "������ ���-�������!�� ��#C� �������������������*� ����� "������ ���
 �� ������� �6.�����*� ���� � ���� ��� ���� �����%� ���� �� ������ "�� ���. ���"��� � �� ��*�
� ��� ����� �!��)������ ����  �����  "������ ��� +���� ���.�!�� � � ���� ��������� ���� ����
��������� !�.� � !�����  �� ���� 2� .���*� -����� �..��!�"��� ��+�%� ��!�-����� +��� -��
�������� ����*�������� .����.����������������"�� +�����!��"�������-".������.�������
"�� +3 

C3 �����3�

�� �������������.�*����-��������.�*������� ����� ��� �������� ������2��������
��>�������������������� -��� ��D1111111111�.���*����+������1111E���!���� �%�+��!��������"���-��
���-���*� �����)��!��"��������� �� ����, ����!����:.����� ������������ ���)��*� ��� �#�� *����
����)�����*������ ���-�������������������3� 

"� ������� ������� � �.�*%����������� ��������%�� ��*��������� ����� ������� ��6���
���������  �� ���� 2��������  �� ��*� .���� ����� �%� ��)���%� .��� ���� .� .���*� ��6��%� "�����������  ��
�����������%������ ��!������%� ��+����)������-��%������������������� ��!������"����-��������������
 ���������������������� ��� �����2�������%�������@��-�������� �%����B �������*����3��>��������������
������� ����������������������������"��! ���!��)��*����������� ���������3�� 

!� ����.�*������"�! ������-��-��������������������� ��.����+�����-��������
"����������������#&�.��!����.������-���� �������..��!�"����-�������-�������!��)���"*����� �3 

�� ��������!;� +������������������������6!�.������6.�����*�.� )�������������
�����%����������������)������� ������. ���"����*�+������������ �����2�������3������.�*������ �������
������"���"� �-���*������ ��������� ��� �����������������������*������ ��������� ������������������
�.�!����������� ����*���6��%������������%�!������%���. ���� ��� �����-!�� ��� ����*�;����!������%�
��������� ����. ���� �� ��������������2�������3�:��������������6.�����*������ ����������%��������� ��
������� ��"���6.�!���� ����A-������ �.�*���*��-!��!�����%������������ ����. ���� �%���������%� ��
�-��������*����)�!���� �����2�������%� ��"��-�������*� "������ �� �����"����*�����-����%��6!�.�����
�6.�����*������ ����������3���*���������! ���%��6.���������� "������ ��� ����*�;�������������� �����
2��������  �� ���� ! ����� �� ����� �%� ��!�-����%� +��� -�� �������� �%� ���� ���������!�%� �������� ��%�
��.����%����� ���� �%���! ����-!�� ��������.��!����������������������.� )����%�+��!����*������� ��
"�! ����-��-���������������%�������"��.����"*�����������������@��� ���! ��������6.����3 

(3 ������������������ �7�5 �� )��3�

�� ����������������� �������������������! ����!�� ����������!��)������%�����
����������  �� ���� ������ ��!��"��� C#� � �� +���� ���� �+�������� ����)�����*�  �� ���� , ����!����
:.����� ��� ����� ����� ��6.����� �� ������%� -������ �������� ����������� ��� �!! ����!�� +���� ����
.� )��� ��� �������������������
�������������� �������+������*������+�������%������������ ��������
������� ���������������3���������������*�"���6�������-. ���-�-������������� ������.�������� ��
-.�� ���������� ����1111��1��*���������������+���������%�.� )��������������� ��������%�+������� ��
� ������+��%�����"�����..� )���"*�����,��*� ��	�+� �3 

"� 	 �+��������������*������� �����! �����*�������%����������*����������������
������� ��������������� ���� ��+��!������2�����*�"�������������"*�����2� )������������2��%�����
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���� ����*����������������������� ��������������� ���� ��+��!������2�����*�"�������������"*�����
,-�� �����������2��7�������������)��������2�����������������.-��-����� ��������!�� ��%������������
��������� ��������������-����� -��*������+���3� 

!� 
�� ����� ������ ��� ����������� � �� ��*� ���� �%� �-"8�!�� � � ���� �@�� ������ � �
�6��!���� ����2-�!�����:.�� ��-���������!���F


� �� ����2��%�������� �����%� ��� ���� � ��� ! ��� ����
�6.����%� ��� )�� �����*��������� ���� ��� ����2�������� ��� �!! ����!��+������!�� ��/����� �3� 
��
! ���!�� ��+�����-!����� )����������� ���� �%��������������������������������-"! ����!� ���������
��)������!������ ��!!��������2��������� ������.-�. ��� ��! �.�������������� )����������� ���� �3� 

�� 5 �� )��3� 
�� �������  �� ��*� .���*� !�������� "*%� ��� -���  �� -����� ������%�
��������. ������ �� ������2�������� ����*�.��������� �������������6.����� �� ����������� �� �������
�����%� ��������� ����*%���� ���� .�� �%����)��+�������� ��!��-. ��������� ������-!��� ������ )���
! �����-����������� ���9� 9� ���������!*%�-. ����������������! ����� �������� �����������������%� �%�
�6!�.�� �-����� ��*� ��� )���  �� ���� �*����� .-��-���� � � ��!�� �� /� "�� +%� ����� ���� !����� ��  �� ��
�����!*9��9�-������!�%����������������)�����-!��. ������ ��������"��-. ����������������! ����� ���
����� �����������������3������������"*�����������������.� )��� ��� ���������!�� ��������� ��! �����-���
��+��)���"*����� �� ����*������� ����9����*��������� ������������������ �������� +���"*���+7����������
������!��.�� ����*������ ����*� ������!������..��������������!�� �����������!*�������� �� .�����������
+��)��� ������ �@��������� ����������������������� ��������@��"���!�� �����������3��������!�� ��(����
������������ ��� ������ ������������ �� ����*� ��������������������������)����"���� ����� ��-����������
�����%������+� ������A-��*3� 

/3 ��� )��� ���*���������6.����� �7��*������-�)�*3��?���������� �������6��!���������
2-�!�����:.�� �%�-. �������6.����� �� ������������������� �� �����������%�������������%��������� ���
! ��%���� )�������*������������� �������2��������� ������� ��������! ����� ��"*�������� )�������
���� ���� ������3�
�������)������������������ �! �.������������ )��� �������*������������� ���� ��
 �� ����2��������"*� ������� )����������� ���� ������%����� ����������)�� ���������� �"-��� �� ����
 "������ ��%�������� .�� �%��������� ������!���� �%�� �!�-���������� )��� �������*�����"*���A-��������
! ����!� ������! �.����� ���� ���� �� �� ����2��������"*����+���� ��������@����! ������ �����
> ��3�4��������6�*��G'����*������������, ����!����:.����� �������%�������%����������@���6.����%�
������! ������ �������9"-����.���� �������*�����"*��������.������%�!���������.� ����� �������������
� �! ����������������*���������"���������%���������������! ����-!��������!! ����!��+�������������� ��
�������������������2��3���������������-��������! .*� �������*�������9"-����.����� ����� ��.� �.��*�
-. ��! �.���� �� ���-!��.���3 

G3 �*����� , ����-!�� �%� > ���%� ������� 2����� ���� �.�!���!��� ��%� ���� ��������
��A-��������3 

�� > ���3� 2�� �� ���� ��� �� ! ����� �� .��!������ � � ! ����!������  ��
! ����-!�� ��  �� �����*�����"*�������%� ������� ������ �-������ ������! ������ �����> ��� � � ����
���� �3� 
�������� �%�.�� �� � � ����, ����-!�� ��, ����!����������%����������������� ��-��������
2��� ����!��������" ����������������2�*�����> ���! )������! ����-!�� ���������������� �� ������
�*���������.�*����� ������+ �;����������������-��������� ��������� ������������������� -����A-���
� �#''�.��!���� ������! ��� ��! ����-!�� �� �������*����3���!��" ���������"�����-���"*����-���*�+� �
�����!������� �� �"-���������������!�-�����������������!� �*�� ��������� �%�+� ���������..����� ��
?������������������-�*���.��������,��!-����/H'%�����+� � ��� ���������>�����I�F

� ��"�����3�
����-���� �.� )����������������������� �������" ����������! �����-��������������"���!�� �����������3 
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 )���������� �..� )���3� ������� ������ ��� �  "����� ���� .�*� � �� ����

 )���������� �..� )���� ���� .� )���� ���� � ��!��� � � ��*� 
 )���������� �-�� ���*� ��A-����� "*�
�..��!�"�����+%���������������2��3��-�����%�� �����������������*��C'����*��"�� ���, ����-!�� ��
, ����!������ �����  �� ���� �*����%� ������� ������ .� )���� � � ���� �� � �� ���� �@�� ��)��+� ����
�..� )��� ������ �@��> ���� ��5������ ��������������%�+��!��������� ��"��-����� ��"�*�+�������%�
! .���� �������������.����������.�!���!��� ���� ������+ �;3�
������ ��������� ��..� )�� �� "8�!��� �����
.����� ���� �.�!���!��� ��� +������ ���� �#'�� >-������� ��*�%� ���� .����� ���� �.�!���!��� ��� ������ "��
��������..� )��3��������)��+������..� )���.� !���������������� ��� ������ ������������ �� ����*�
 ����� .� !������ ��A-����� "*� �� 
 )���������� �-�� ���*�  �� ��� �� ! ����� ��  ��  "�������� ��

 )�����������..� )��3 

!� �*����������������, ����-!�� �3�������������%��������� ���! ��������6.����%�
!�-��������*������ �"����������%�����������%�.��������%����������%�! ����-!����������� )��%�����
������ .��� ��� ��*�  �����+ �;� ��� ���� 2�������� �6.�����*� .��������� "*� ���� ������  �� ����� �����%�
��!�-����� "-�� � �� �������� � � ��.�����  �� � ����!��� ��� � � ���� �*����%� ��� �!! ����!�� +���� ����
�..��!�"��� ��+�%� 
 )���������� �..� )���%� �  �� ���-���*� .��!��!��%� ���� ��A-���������  �� ��*�

 )�����������-�� ���*����!�-�����+��� -�� �������� ��������2������� !������!���!�?�����*%�����
��*����������..��!�"������-��!�-���@��+�������������������-!�� ��3��������������"�����. ���"���� ��
������!-���*� ���������������������A-�.��������������*� ������.��� ������ ����2�������%�����������
��� )��������"��������������� ����!����*��-�����! ����-!�� �3���������������!���-�������!  ��������
����+ �;�� ���������������������) �������������!��+������������ �@���!��)�����3 

�� 2��9, ����-!�� �� �������� ���� ?.�����3� ������� ������ ! ��-!�� ��
.��9! ����-!�� ����������+�������� ����� ������ � -�������#(����*��"�� ���! ����!������ ����*�
! ����-!�� ���!��)�����3��-����������������! ����-!�� �� �������*����%��������������;��.����� ��
��� ����� ����+��;�*�"�������������������.� �����%��!���-����%�����!  ������� �� ������+ �;�)�����
+������� -.����� .� )����� )��� �����%� ���� ������ ! ��-!�� +��;�*� .� ������ ��������� +����
��.���������)��� ������ �3������������������;��.��!����������������,��*� ���!��3� 

H3 �!!����� �2�������3 

�� , ����!���� ����������!��)�������������� -�� -����������������%��������
��������)�������6!�-��)�������%��-"8�!��� ���)��!��+�������� ��!��� ����� ���������������� ������ ��� �
��)�� ��� ��� �����.���������)����!! �.��*�������%������-"8�!��� �����.� )��� ��� ������������%�
��!�-�����+��� -���������� ����!�� ��&�!�%������6!�-������-"�-���!�� �������-!��)���������%�� �������
-. ������2��������� �.��� ��������%����.�!�� ��%��-�)�*��������)�������� ������� ��"�*���!�����*�
� ��! ����-!�� �� �������*��������������%�.� )�������������������������������*%�� ����������������
����������� ���� ����������������*���������!�����%�� ����%����"�������%�! ���������6.�����%���!�-�����
���� ��"������ ���*�@�����%��������� -�� �����������%�����.� )������-���������������������������� ���
���������� ������������� ������� ��������! ����� �3����������������� ���)�����������%���������������!��)��
����%� � �������-. ������2�������%��-"8�!�� � ���������!! ����!��+�������������� ������������%� � �
������%���������%�! ����-!�%��������%� .�����%���������%�����%�-.������������.���������*����� ������
2�������3��4����� ������2� .���*%����������������;������.��!�-�� �������������*���8-�*������������
� �.��� ��%�����2� .���*%�������*�����������8�!����.� .���*��������-!�-���3����� ��������.� )��������
�����������.�!�%�����)����"��%� ������2� .���*�� ���������. ���*�! ����-!�� ����*9� +�%��� ���������
�������� ���  ��%����������������A-�.���������� ������.��;���� ��! ����-!�� ��!��+�)���!��������
���. ���*� ! ����-!�� �� ��������� ���� ���. ���*� ��!�������� ���� ��"�*� ��!�����*� �-����� ����
�-��������%� ���������� �%� �����! ���!�� �%� �������%� ! ������ ����%� ��! ����-!�� �%� ��������"�*%�
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� G�

��! ������ ������������ )��� �������*����%�.� )����������������������%� ��������*�"����%���� )��
������������"������ �������.�!��� �����������%��������������� ��������.�!��� ����� ��������! ����� ��
.� �.��*��������-!�����. ���*�-��%����������%�� �����������6��������.� )������" )��+�������.�!��� �
�����%���������*%�� ��������������������������� ���� ����������������*���������!��������!3���������
 -�� ��������@��! ����-!�� ���!��)�����3 

"� ������������������2������� ��������� ���� �������6��!���� ���� ��"���!��������
! ��-!���������)�������!! ����!��+�����..��!�"�����+�����������.� ����� �����������+���� ��
����2� .���*%�����������! �.�*�+������������ ��"�����A-����� ������ �%���!�-����%�"-��� ����������
� %�+������������������6����������2�������%�������������� ����� ���A-�.��������������������������
2�������3� ������� ���� ������� 2������� ������ � ��  "���-!�� �!!���� � � ���� 2� .���*%� ���� ������ � ��
����������+���� ������-.������ �@��-��� ������2� .���*������!�..����-��!�.�����������%��������� �@��
� ����*��6��������������@��-��� ������. ��� ��� ������2� .���*����������"�* �������� ����!�-�����������
" -�������� ������2�������������������)���2� .���*��%� ��+���� .����� ����������3�
�������� ������
�-"8�!��� ����������� ���&(BH@@��!!����.� )������ �����> ���� ��5������������2�-�������!�� ��#(� ��
����������%����� ���������� �������� �����%�-. ���+ ��&��>-���������*�@�� ��!�%���)���!!����� �
���.�!������2���������-�����������������������!�-����%�+��� -���������� �%��-�����! ����-!�� ������
���������� ��  �� ���� �*�����%� ���� ������ ��� � "�� .� )����� �!!���� � � ���� "  ;�%� ��! ���%� ����
! �.����� ���  �� ����%� +��!�� .������� � � ���� .��� ����!��  �� ����  "������ ��%� .� )��� ��� ����
��A-��������� ���������������������2��%�+��!����! ����������"���!!-�����*�;�.�%���!�-�����+��� -��
�������� �� ������������*���! ���=����!! -������"����%���������!��!-���� ���������"��;�.�� ����������
����"���� ��7�.� )�������������� ��������! �.�*�+����������@������ ��"�������������*���A-���������
�-�������*�)������ �����2�������%�����.� )������-�������������������)���� ������������!*%����� ��
��*�����������2��������+��� -������������ �.� )�������+ 9>-������9��*�� ��!�%�"-�������%�����-!��
�)���%�.� )���� ���� ��+�������� ��!��� ������������  �����.��!��!�"��3 

$3 ������@��:+������.� ���*����3� ������*����� ���.��� ����.� .���*%� ����������� ��
����!��� � ��"�����������.���� �%� ������6�-���� %�����2�������� ��2� .���*3��������������"������������
����"�����!���� +���� �������*�������������������������� ����������)��� ������%������� ������������������
�*�����  �� ��*� ! �. ����� ����� �%� � �+������������ ����� ��*� �-!�� �*����� ��*� "�� .�*��!���*�
� -����� ����������� �����2�������� ��2� .���*3����� ���!;� +���������������������������������
�����6!�-��)�� +���� ��������)�� �������������!���������"-���������"-��"���� ������*����3 

03 ��.��������� ������4���������� ������2����������� ��-�� ��=��� ��������� �!��"����*�

��!�� 2���*� ��.�������� ���� +�������� ����� ���� �6�!-�� ��  �� ����� ������ ���� "���� �-�*�
�-�� ��=��%�� ���� ����A-������*��-������! ������ ���..� )��� ����*� �����2��� �� ��������������

 )�����������..� )������A-������ �"�� "�������-���������2������������%���������������������
! �����-����������������)����� "������ �� ���-!��2���*�����!! ����!��+�����..��!�"�����+3�

#'3 ��.��������� ��%�4��������������, )������� ���������� ��

�� ���� �@��������� �2�������3����� ����.�������%�+������������! )������������
���� ����������+�-���������.���������������������� �����2� .���*%���!�-���������2�������3��-"8�!��� �
�������� ���!��)���������� ���� ������ �� ��������������2��%��..��!�"�����+�����
 )����������
�..� )���%������ �� ����������������� ���������-��� �����������%����� ����� �! )�������������������
��������)��A-������8 *����� ������2�������%���� -�� -����������������3����� �@���6��!���� ������
������� -����� ���� ������ ���� 2��� ������ � �� "�� ! ��������� �� "���!��  �� ���� ! )������  �� A-����
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��8 *������ �+��������������*������� �����! �����*�������������3����� ����*�����%������%�������%�
� ������%�.������ �� ����+������������� ����!-�"�������2� .���*%����+� ��� �����.���%�+��� -����*�
�..� )��� �����������!�����*%�-. �������*��C'����*�@�.�� ��� ��!������� ��� �������%�+��!��� ��!��
�������������*�������������������;� +�%���������� ������2� .���*�� �"��� ���������������������.� . ����
����� �� ��������%� ��� ;� +�3����� �� ������� ����� ����������� ���� �������������� ������ �-��+���� ����
2�������������-�)�)����*��-�-������������ ������ ����*�. ��� �� ������2�������3 

"� 	 � 
���������!�� 4���� ���� 2� ��!�� ��  �� �*����3� �6!�-����� ���� ���� ��
�!��)�����%��..��!�"�����+�����
 )�����������..� )���%����� ��+����� ��! ��-!���!��)������ �%����
 ���" -�� ����2�������� �����+����!�-������������������� � � �����*����� �� .����� �� ����� �3�����
�*�����������"�� .������%������������������.������"*���������������� ���! ��������6.����3�

!� 	 �9����-�"��!�� ����������3� ���� �� ������  "����� �� � �9����-�"��!��
���������� ��	����� ��� ��) ��  �� ������� �� �� ��*� ������ .���*� +� � ��� ���� �-�-���  "�����%� +����
���� �@��.������� �%���� ��������� ��� ����2� .���*� ��2�������%� ��!�-����%�+��� -�� �������� �%���*�
��������� ����� �%�+��!��	��������<������!;� +����������! ������ � � ����������@��������� � � ����
2�����������������*�����-���������������7�������!;� +���������������������.���*������ �������������
�����*���������������� ���������*������������������*�����"*�)���-�� ������2������@�.��� ����!�� ��
"���!�� ������������7��������!;� +���������������������.���*@������������������2��������������*�����
�-"8�!��� �������@�����������-���������������7���)��+��)�����*����������������.���*���*���)���������� �
�����*����7������)���������� ��� �����-�"�������@��. ������ �� ������2�������3�

�� �����3� ���� �� ������ � �� !������ ��*�� ������%� ����� ���!�-�������!����!�@%�
��" �� �������������@�������%���!-���*���������%� ������������!-�"���!�� �� ��+�������.�!��� �����
�*����� ����*�����������������3��

�� ��.��������� ��� ���������� ��!-���*� 
�������� ��� �*����3� ���� ��
�!;� +�����������-����������������.���� ������! �����������!-��������������!������������������ ��
�����*�������*�"�� ������������� �� �� ������.�� ���*�.����!����.��� ����.� .���*� ��!-���*� ���������
-���������?��� ���, ����!����, �����������	
��
����
����
�����������*����3��

�� ?��������3� ������� ������ "�� ���. ���"��� � ��  "�������� ���� .�*���� � �� ����
-���������-�����������2�������%���!�-����%�+��� -���������� �%����!���!��*����%����-���%�+����7���.������
�������� ���-!��-���������������"������������������������������������@��� ���! ��������6.����%�����
�������������"�����. ���"���� ������-�����*����� ��������������6.�����3�

##3 ��.��������� ��%�4��������������, )������� ��������3 

�� ���-��� �*�����-�3�����������.������������+�������������������� ��������!���!�
.-"��!� -�����*%� ��)��� ��  +���� -�����*%� ���-��!�.��� -�����*%� �����!����� . +��� .�����  �� ���!���!���
! �. ���� �������������-�����������+�� ������, �� �+������ �������!�-�����3 

"� �����3���6!�.��� ������������@����!-���*�
�������� �� +������.� ��������@��
��������� ��� ����� �����%� ������@�� .��� ���� .� .���*�  �� ���� �*����%� ������� ������ � �� ����!��*�  ��
������!��*�!�-��%�!�����%���!-�%����-��� �%������������ -�� ��������@���!��)������ �� ����� ����������
2��������  �� .-��-���� � � ����� �����%� �-����� � � �6���� ��*� � ������%� .�����%� ����� ���!�-�����
��!����!�@%���" �� �������������@�������%�!�����%���!-���*���������%���!-�"���!�� ��!����� �� ��
+�������.�!��� �����2� .���*� ��2�������������������� ����!������ ��" ��%��������� ����6.����%���*�
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�-!����!-�"���!�� ��������������������!����� �����2� .���*� ��2�������3�
�������� ��� %������ �����
�������� �� �%���*� ��������������������������)����"���� ����� �%����������������)�%�� �����������%�
������������*����� ���� ����������������*����������������%�!�����%����"�������%�� ����%�! ��������
�6.�����%���!�-��������� ��"������ ���*�@�����%��������� -�� ����*��-!����������!3�������*�����-��� ��
�������� �! �.�*�+�����������!�� �3�

!� �-"! ����!� ��3���������������"���-��*����. ���"���� ����� ��� �������!�������
 ����� ��� �������-"! ����!� ������� ��.��� ��������������!��*� ��������!��*���.� *���"*������������
� ��  �� ��� ! ���!�� ��+���� ����� Lease and the PSA, and of any person for whom Lessee is 
responsible. Nothing contained in this Lease shall create any contractual relation between any 
such subcontractor or person and Lessor. 

�� ����-� �*��������3��������������������������!� �-��������������������!��"������
�3
3�3�!3�H,%�J�C$7����������6�,������!�����������!��"�������3
3�3�!3�G&,%�J�(0�3 

�� 	 ��!�� ��������� ���������!*3�������������������������*�� ���*����� �����
�������"�! �����+���%���� -������! )��*� ����!��.�� ��� ��!�� �� ����+���%����� ����*��������� � ��
� ��� ������-��� �������*����%�2� .���*%� ��2�������7������ ����*��)���� ��!��!-�����!�������. �������
������������;�� ��-����������%�������)�� �����%������*����%�2� .���*%� ��2�������7� �������� ����*�
������-.�� �� ������������������� �� �����������*��-..�*�� � ���� ������2�������� �������*����3 

�� , ����� �� ��2�������3� �	 �+��������������*������ � � ����! �����*� ��� �����
���������� ��� ����2��%�"-���-"8�!�� � �������@�� ������ � � ���������� �������������� ����2���-�����
��!�� ��G3&� ������2��%���������!!�.�������2���������������������+������������!��%��+��� -��"�������
 �� ��*� ���)�!��%� ��!�������%� ��.� )�������  ��� ����!��� ��� � � "������� "*� ���� �%�+��� -�� ��*�
��.��������� �� ��+������*� ����*�;����"*����� �%�����+��� -����*���! -���������������� ������ �����
������ � � ���� �������-��%� ! ����� �� ��-��"����*�  �� ����2�������%�  �� ��� � � ����-������ � �+��!�� ����
2� .���*�����2�������� ����*�.��������� ����)��"����.-�%���!�-����%�+��� -���������� �%��������� ��
�!��)��������������-�������!��"��������!�� ��&�!�� ������������3 

#&3 5�=��� -���-"����!��3���������������� ������ �-!�%�-��� ���6�!��"���%� ��!�-���� �"��
���� �-!��%� -����  �� �6�!��"����%� ��*� 5�=��� -�� �-"����!���  �%� ���  �� -����� ���� 2��������  ��
2� .���*3�
���������"�! �����+���� ����*��-!��5�=��� -���-"����!��%����������.� �.��*�� ���*�����
���� �� �������*.������� !��� �� ���-!��5�=��� -���-"����!������+������3�
�������� ��� %������ �����
�������� ��  �%� ��*�  ����� ������� ���� ��������� �)����"��� � � ���� �%� ������� ������� � � ��������*%�
������������ ���������������� ���� ����������������*�����������)�� ��������,�����%���!�-����%�
"-��� ����������� %��������%�! ���%��6.�����%������������%�.��������%������%�� ����%�8-������������
���� ��"������ ���*��������������� ����*��-����� ����!-���-��� �������@������-���� �! �.�*�+���������
��!�� ��#&� ��+������)�� ����������+�3������ ���������!��� �� "������ ���.�!���!���*� ��!�-���%�
+��� -���������� �%�! ������!-��������! ���!�� ��+������*���)�������� �� �������! ����� ��� ����*�
!����-.%���������%���� )��� ������ ���� ��+ �;���A-�����"*���*�� )�����������-�� ���*%�����������
������ ��� %������ ������������ �� �%���*� ��������������������������)����"���� ����� �3 

#C3 ���������!�3�

�� ���������!�����������3�������*�����������"�� .�������������������������%�
�����!�����*%���.������"*���������������� ���! ��������6.���������!! ����!��+�������������� �������
�����%��..��!�"�����+%��  �����-���*�.��!��!�%�
 )�����������..� )��������������A-��������� ��
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��*�
 )�����������-�� ���*����� ����� !������!���!�?�����*%� ������*��..��!�"������-��!�-���@��
+����������������! �������� ��3�
������ .����� �%����������!�%���.����������� )��� �������*����%�
�������������� �� ����������+�������� ���!��)���������������%� ��� -�� -�� ��������������%�! �.�*�
+�����..��!�"�����+������
 )�����������..� )���3 

"� �*������ ����!��� ��3����� -�� -����������������%����������������)������
�����%� �-"8�!�� � � ���� ������  �� ����� ������ ���� ���� 2��%� �..��!�"��� ��+�%� ���� 
 )����������
�..� )��������� ������ %���� )�� ��� ���*������*����� ����*�.��������� �%������� �.��� ���� ��!�-���
� �"��.��� �������������;������ ��"�*���!�����*� ���..� .������� �!���*� -�������!��)������.���������
�������������%���!�-����%�"-��� ����������� %������������ �!����%���.���%���.��!���������. ��� ������ ����
.���� �������*����%������������� ���! ��������6.����� ��������%�+��� -��.�� ��� ��!��� � ��! ������ ��
���� ���6!�.����� ����+�����6.�����*�.� )������������������ ��2��7�.� )���������%�� �+������������
����� ��� ���%�"�� ����������.��� ������*���������� ���-"��������������� ��� ��� ����!��� ���� �����
�*����� ����������������;�9;������.��!������ ���6��������A-�.����%����������.� )�������� ��+����
.����������.�!���!��� ���� ���-!��� ����!��� ���� ������ �@���..� )�������������������������+���
��A-������ ������������������������ �� �������*�����-�������!�� ��G� ������������3�	 �+������������
��*������ � � ���� ! �����*� ��� ���� ������ ��!�-����� ���� � ��� ���%�  ����� ����� +���� ���.�!�� � � ����
! ����-!�� �� �������*���������!! ����!��+������!�� ��G� ������������%�-������ �!��!-�����!���+����
���������;����*�!������%��6����� ��%��������� ��%������� ��%� �� ������ ����!��� ���� �����2� .���*�
 ��2�������3 

!� ��!-���*� ����-���� ���� �!!���3� � ������%� ��� ���� �6.����%� ������ �������%�
��.��������������������������!-���*�����-������A-�����"*��..��!�"�����+�%�������*%���������� ��
� ��� �������-���%�-�����*����������..� .������������ ��������!����������9.���*��!!����� ������*�����
����2�������%���!�-�����+��� -���������� �%�����! ����-!�� �� �������!�3�K�*��� ���*�� !;��������"��
.� )����� � � ����,��*� ��	�+� ��> ���� ��5�����%�+��!�� � �������+���� ����5��������������� ����
! ��-�������������.���������)��� ��������2%���������)��-�������!�����&(BH@@��!!����� �����2��������
� ��������9���9�����*�������������9��������.-�. ����� �+��������������*������� �����! �����*���������
�����%���!�-����%�+��� -���������� �%���!�� ��H�"�� ������������3� 

�� ������������%���� ����� ���! ��������6.����%�! �.�*�+����������@�����������
:"������ ��%�����;��.������������������2������������2� .���*����!����%��  ����������� ���������
! ����� �%� ��!�-����%� "-�� � �� �������� � %� "*� ��� )���� ���� ������@�� ������ ���� +����� �� �� ����
2�������� ����2� .���*� ���� ��� )����*� �� +����� �!�� �� �� ����2�������%� ����������� ������ � ��
! ����%�  �� .������ ���� ������%� ��.� *���%� ��.���������)���  �� ��)������ � � ! ����� +����� � � ����
2�������3 

�� 
��������� ���������2������������������2�������� ��2� .���*����!�-����%�"-��
� ����������� %�������������� �����������!�.�%� ����*� �����.� .���*� ������ �� ��.� .���*� ����*� �����
��������������2� .���*%��������������.� �.��*���.������������ ��������������������� ��.� .���*����
����� ���! ��������6.�����+��� -����*�� ��!���� ������ �3�
�������)������������������ �.��� ����-!��
��.���� ������ ���� �%����� ����������)���������"-��� ������ "������ ��%�� �� +���������*��C'����*��
� ��!��� �������%�� �!�-����-!����.����� ������ ���� ���� �"������%�+��� -����*����. ���"����*� ��
���"����*� � � �������  �� ��*�  ����� .���*� � �� ��*��������� � � ������@��  ���������2������@� .� .���*�
 !!-��������������-�������� �%������������������� ���+����-. ���������.�*� )���� ����� ������ ������
! ���� ���� �6.�����%� ��!�-����� ���� ��"��� ��� ���*�@� ����%� ��!-����� "*� ���� �� ��� ! ���!�� ��
�����+���%���������+��!������ ����*�+���� �������)��-�� ������������� ���� -���� ����+�����-��
�������-���������2��� �������3�
�����������A-�����"*��..��!�"�����+�����B ��������2%��������
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� #'�

�����������������)�������)��! )��� )��� ����2��������.-��-���� � ��..��!�"�����+�3����� ��������
��)��� � "������ �� � ���������� �� ��.���� ����2�������� �� �����*����%� ����*���!-���*�����-����
��.���������"*�����������! ���!�� �������+���%�� �+��������������*������� �����! �����*���������
�����3 

�� ������� -����������� ���� ������� ����%� � �+������������ ��*������ � � ����
! �����*��������������%����� ��������� ��"�����. ���"�������� �������-"�����!�� ������ ����*�.���� ������
��������� !�.� �������� �� �� ���� ���-����  ��  ������*� ��!�*�  �� �����������  �� ��������� ! �����-����%�
-�����*���� ��"�����������!�.� ���� ����*� ��������-����*� !!-������.� !���%���!�-����%�"-��� ��
��������� %������*����-����� ��������!�*� ��+�����"-�����"�����������!�.%� �������� ����������!��� ��
�-!���-"�����!�� �������*����3 

#(3 ���. ���*���� )��� ���*����3��
�������)��������%���� -���� ���-��� ��������%�����
���������!�.���A-����� ��.���� ����.��!�������-����� ���� ����� �� ���������%�������������� ��� )��
. ��� ��� �������*����������!�����*�� ��������.���� ����.��!������+ �;�� �"��.��� ����3����� ��
������.� )�����������+������������������*��0'����*����)��!��+�������� ��!�� ����*��-!����.���� ��
��.��!������+ �;%��6!�.����������)���� ������������!*� �� ����� ����*�! -��� ��
 )����������
�-�� ���*%����+��!���)�������� ��������.� )�����������+�����-!����)��!��� ��!��������.��!��!�"��3�
�-����� ���� .��� ��  �� ��� )��%� �� ��� . ��� ���  �� ���� �*����� ����� ���� ��� )��� �� ����*� "��
���. �����*��� ���� ��9����%� ���������� ����*�������������� !��� ��� ���������. ���*��� ����� ��
 ����� ���� �� .� .���*%� ��� �)����"��3� ������� ������ "�� ���. ���"��� � � ���-��� ����� �-!�� �� �����
! �� ���� � � ���-���*� ���� ���-��!�-���@�� ��A-��������� � �� ���� .� .��� �� �����  �� ��*� �-!��
�A-�.����3��-������-!�����. ���*��� ����%��������������"�����. ���"���� ��������!-���*� ������
�*����%����%���������*����� ����*�.��������� ��������. �����*��� ���� ������ ��.� .���*%��������
�������� �����������������������.��)���������.-"��!��� �����������!!����� ������*����3�� ������6�����
������������� ��������������!�.� �� ����������� ������2������������������-��� �������!��� �� ����� ���
 ����������-�������� )��� ���-"��A-������9���������� �� ����������)����. ��� ��� �������*����%�
���� ��������"������������ �.-��-���������������������������)����"���� ���%���!�-����%�"-��� ����������
� %�����������������)��.��������� ����������. ���� ����%���������! ������!-���������������� ���� �� ��
����!�.����! �.����!��+����������A-��������� ��������2�������*� �����
 )�����������-�� ���*3�
?������.� ��"�����"*��..��!�"�����+�%���������� ����������������2���������"���6������� �����*�
� �� ��!�� ��*� ����  �� .����  �� ���� �*����� ���� "���� ��� )��3� ������@�� ����� ������ "�� ���-!���
.� . ��� ����*�� ����������� ������2��������������*���� �������-�����+��!����*�. ��� �� ������
�*���������"���� ��� )���-����� �-!��. ��� �� �� �����*����� ��� �-��*� ���� �������� .����� ���3�
���� ��������.�*��������� ��"���! ����.����"*��������� ����� )��%��� ����%�������9���������� �� ��
��������)����. ��� ��� �������*��������������"������� )��3�:��������������6.�����*������ �������
�������!�� ��#(%����� �� ������� ��"�� ���. ���"��� � ��.�*����� ����*� �����!������ ����������
���������� ���-!����� )��%��� ����� ����9����������� �%���!�-����%�+��� -���������� �%���*�!����� ��
������@��� ���.� ����%�� �����)�� �������������!���������"-���%� ��� �����"����3 

#/3 
��-���!�3�

�� 
�������*3�������������������������������-���!��! )����������� ��������6��"���
,�����-���� �!����������!����� -�� -����������������������-�������*���� )��� ��� �� )���.��� �3�
?. ���6�!-�� �� ������������%��������������.� )����! .���� ���������-���!��. ��!����� ����� �%�����
�����%� ����!������)�����*� ����������!��)������%��-������!-������!������!������)����!�������������
! )��������A-��������"���������������3�
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"� 4��)��� ���-"� ���� �3�������������"*�+��)�����*������� ����! )��*���������
���� ��� ����8-�*� ��� ���� �.��� ����.� .���*��-��� ���=�����! )�����"*����-���!�� "�������+����
���.�!��� �����2� .���*� ��2�������%���!�-�����������.� )��������������������� �������� �3�

!� �*������ ��3��
�������)���� ����*������� ������*����������+���� ��!�-�������
+� ��� �� ���.����"*�����������%� ��� �������� ��"��� 8-������� ��������%� ���-���� ��� � ����������%�
�����-!�� �� ��� ��� �������*��������*������ ����%�������������%�+�������+���*��&'��>-���������*��
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#H3 ,��-���*3� � 
�� ���� �)���� ���� 2�������� �����%� ��� -��� � � ��-���  �� ������%� "�� � �
�������� ������� *���"*������ �� �����!��-���*�� ����� ���;������-��� ������2����������� �����"�*�
-��-���"���� ������ .����� ���������������!�� �������*����%���������������*����!��� �����������
�����������+��� -��.�����*�-. �� �����*� �C'����*��+�������� ��!�� � ����� �3� 
�� �����)���� ���-!��
��������� �%����������������� )�������*������������� �������2� .���*�����!! ����!��+������!�� ��
/3��
���������� ���� �����!��� ������������������������������)���� ���-!����!��-���*%����������.� )����
+�������� ��!��� ����� �� ����������!�� �%�.� )������������! ����!����-!������ ���� ��.� �.��*�
-. ���-!�����!�� ���������������*�.��� ������������ ���� ��� �! �.���� �3�����������������)������
� ������. ���"����*�� ������ ���� �� �������*����3�

#$3 , �������� �3� � 
�� ���� �)���� ���� 2��������  �� 2� .���*� ���� ������������ � � ��
! ����������-�� ���*�.-��-����� �����;���� ������ ����. ��� �� ������2� .���*��-���!��������������@��
���� ��"�������������� ��� ������������2����������� �����"�*�-��-���"���� ��������@��-��%��������
��������)������������� ��������������������������������*�-. ��+�������� ��!��� ����� �3������� ���
.-�!������+���� ����. +��� ����������� ����� ��� ���� ��!�� �� �����6��!���� �� ����. +���������"��
�������� ��� �� ��;���� "*� ! �������� �3� 
�� ���� �)����  �� ��� �+���� �������� � � �������� � �����  ��
! �������� �� ������ ��.���� ������2�������%���!��2���*�������"������������ ���;���� ���-!������+����
�����. ��� �������� +���"*���+�� ���������.�!��)��.� .���*�����������..� .������3�
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&C3 ���������,-�-����)�3��	 ������*��������! ��������-. �� �������)���� �������� ��
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�$�����#��2����������������� ��*����������! ����!��� ����������!��)������������6.��������##</0�
.3�3� �������6.����� ������%�-������������������������3�

�$���������������������������� �����������2��3�

�$������!��
��� ���$������!��
����������%�����)��-���*� ��! ���!��)��*%�������%��������������������
��*� ���������-�� ��=�����.���������)��%�������%���.� *���%���������%�! ����!� ��%���!����!�������
���������%�������!�� �����������.�!��)�� ���!���%�����!� ��%�.�������%����"���%���������%�������%�
��.� *���%���.���������)���������)�����3�

�$������ !��
����������%� ����)��-���*�  �� ! ���!��)��*%� ���� �%� ���� ����������� ���� ��*�  �� ������
�-�� ��=��� ��.���������)��%� ������%� ��.� *���%� ��������� ���� ��!��  �� ������ ���.�!��)��  ���!���%�
����!� ��%�.�������%����"���%���������%�������%���.� *���%�������.���������)��3�

�$�	�,��,�	
��	�)
�,�
������������������������ �����������2��3�

�!���������������������������� �����������2��3�

�!
-,�	�1����,,�	�
������
������������������������ �����������2��3�

�!
�	�������
�������������������������� �����������2��3�

���2���,��������
���
������
��������� ���������� �� ������ �������6�*��G'����*��������������� ����
�6.����� ������� ����������� ������������������� �� ������������%�����..��!�"��%�+���������������������
! �.�������� )����� ������2�������� �������*������������� ��������@��.� .���*%���!�-����%�"-��� ��
��������� %������A-�.���������! �. ������! �.������������*������������������ �������2��������� �����
 ��������! ����� �3�

����
�2����������������������� �����������2��3� �
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������������������������������� �� +�������-���!��! )������%������! ����� �� ����������������2��%�
��� �-��� � �!�� ��������!�� ��� -�� -�� �������������+��� -�� ������-.�� ��������� ��� -��� ���-���!��
. ��!���%� ���!!�.��"�������9���-����.� �����%���������+��!���������������"���������������������
"���!�� �����������<�

��� 4 �;���@�, �.������ ���������-� �*��������������.� *��@�����"����*�, )����������!! ����!��
+��������4 �;��@��, �.������ ���!�� ������, �� �+������ �������!�-�����%�+��!��. ��!*�������
���A-����*�.� ��!��������" ����.� *���"*�������������-�������������� ����������������%������A-����%�
�������������.� )����+��������)����!��� ������+��������-�� ���*�������-!�����-���!����������!�����
� �!�3��-!�����-���!��������"�� �����������D#%'''%'''3''���!�� !!-����!�3�

���� , ����!���� 
������� ���"����*� , )������ �:!!-����!�� � ����+���� �������  �� � �� ����� �����
D#%'''%'''3''� ��!��  !!-����!�%�  �� +��!�� . ��!*� ���� � +��  �� 	 �� �� ������ "�� ������ ��� ���
������ �������-���%�����

����� �-� � "�������"����*�, )������ �����������D#%'''%'''3''���!�� !!-����!��� ��" ���*���8-�*�
����.� .���*��������! �"������������ �����%�D#''%'''�.��� ����+���� ��DC''%'''����������%� ��
+��!��. ��!*������ +�� ��	 �� ��������"�������������������� �������-���3�

��)� 2� .���*�, )������� �����������������-..�����"����������. �����"*�����! ����!� �3�

�)� ?�"���������"����*� �����������D(%'''%'''B !!-����!�%� ��+��!��. ��!*������ +�� ��	 �� ��
������"�������������������� �������-���3�

� ����*�!���������-�������� ������ .����� �%����������!�%����B ����.���� �������*����%�������@��
���-���!��! )������������"��.�����*3���*����-���!�� ������9���-���!�������������"*����� ��������
"������6!���� ��������@�����-���!������������� ��! ����"-���+������3�

��*��-"! ����!� ����������"*�������� � �.��� ������)�!��� �� ����2� .���*� �� �����*�����������
��������� 2� ����� ���� ���"����*� 
��-���!�� �-����� ���� ����� �-!�� ! ����!� �� ��� .��� ������ �-!��
���)�!��3�
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,����
�����	��������������������� ��������
����!��)�� ���  �� %� &'#1� ����� �����!��)�� ������%� "��+���� � � ��2� )������%� ���� ���� ,��*�  ��
	�+� �%� �����!�-�����%� �� �-��!�.��� ! �. ���� �� ���� . ����!��� �-"��)��� ��  �� ����
, �� �+������  �������!�-������ ��,-�� �����3� 2� )����� ����,-�� ���� ���� � ��������
���������� �����)��-���*������2���*�����! ���!��)��*��������2������3�

>�,K
�:?	��

45�����%� 2� )����� ����  ������� � � ����� � ���� ���)�!��� ���� ���������� ���������
.� �-!���"*������ ����.� � ) ����!��*������ �,-�� �������.� )�������������-"8�!��� �����
.� )��� ��� ����������������%�����,-�� �������+�������� �.-�!���������� �������)�!������
.� )�������������-"8�!��� �����.� )��� ��� ����������������7������

45�����%���� ������ ����"�����������������%�2� )���������,-�� �����������������
��� ������!����������������������� ������2��������� !��������	�+� �%������!�-�����������
�!���-���#�����!��������� ��"��+����2� )���������,-�� ����"�����������������������������
���������%�+��!��+���� � ��� ���� �" )�� � ���� .� � ) ����!� �*����� � �� ���� .� �-!�� ��  ��
���!���!��*� ���� ! ����. ������	������������,������%� ���� 2� )�����+���%� ��� ���� � ��� ! ��%�
�������%���������%� +������ .������������*������������2�������7������

	:4%� �5����:��%� ��� ! ��������� ��  �� �  �� ���� )��-�"��� ! ��������� �%� ����
��!��.�������-���!���!*� ��+��!����������"*��!;� +������%�����2����������������� �� +�<�

���
,���
3��
���
	
�
:	��

#3'# �������� ��3�
�������� ��� � ������������.�!���!���*�������������+�������������
���������%� +����� !�.�����=��%� ���� � �� +���� + ���� ���� .������� ������ "�� �������� ���
� �� +�<�

������������ �����%� +���� ���.�!�� � � ��*� 2��� �%� ��*�  ����� 2��� �� ����!��*�
! ��� �����%�! ��� �����"*� ��-�����! �� ��! ��� ��+�����-!��������2��� �3�

������������������������ ����2 +������)�!������������%���!�-����������!���-����
�����6��"��������!��������� 3�

��..��!�"�����+�������� ��*� ���� ���� �..��!�"��� ! �����-�� ���� .� )��� ��%� ��+�%�
����-���%� �-���%� ���-���� ��%�  ������!��%� "*��+�%� ��������%�  �����%� ��!����%� 8-�������%�
��!��� ��%� !������!����%� � ������%� ��8-�!�� ��%� ���������� ��%� ��!�����%� ����!�����%� .������%�
�-�� ��=��� ��%��-��������%�
 )�����������..� )���%�����	�������������-���%�������*�����
���� �..� )���%� ! �������  �� ��A-���������  �� ��*� 
 )���������� �-�� ���*� ��)����
8-�����!�� �%���� �!��"��������+� ������A-��*%���!�-��������������.������ ������������������ ��
����� ��"*��-!��
 )�����������-�� ���*3�O�
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�>��;�-.��� ������ ����� �� 2���*� ���� ��� ���� �)��� � ����� ����� .-��-���� � � ��
! �� ������ �%� ���������� ��  �� �������7� ����� "�! ���� ��� �)���7� ������ ��;��� �� ��������
����������%������������� ��! �. ���� ��+���� ��� �� ����"������� ������!����� ��7���)������
������-�����������������.� !����������;������8-������� ����� �)��!*� ��"��;�-.�!*� ����*�
 ����� ������� -����� ��*� "��;�-.�!*�  �� ��� �)��!*� ��+�  ��  ����� �������� ��+� ����!�����
!����� �@��������%� ����.����� �����.���������� ������+������9-.%��� �����=��� �� ����A-����� �%�
+��!�� .� !�������  �� .����� �� ��� � �� ���������%� ���*���  �� )�!����� +������ �+���*� �&'��
>-���������*������������7��)��! ����!�����) �-����*�.� !����������;������8-������� ��
��� �)��!*� ��"��;�-.�!*� ����*� ������������-�������*�"��;�-.�!*� ����*� ������������-�����
��*�"��;�-.�!*� ����� �)��!*���+� �� ���������������+�����!�����!����� ��@�������7��)������;��
 �� ! ������� � � ���� �.. ��������  �� ��� ����������� �%� .� )��� ���� ��A-���� �%� ! ����)�� �%�
��!��)��%���-����%�!-�� ����� �� ������������� ���!����� ����� ��� ������ ���-"���������*����� ������
������7��)������������!-����.���*���;��. ������ �� ������ ���-"���������*����� ������������%� ������
����������%��6�!-�� �%�����!�����%���A-������� �� �� �����������.� !������)���%���� �!��� ��
�-��� �� �������������� ���-"���������*����� ������������7��)�����!�-���� ������-"8�!��� ���*��)����
+��!�%�-����������..��!�"�����+�� ����*�8-�����!�� �%������������ � -������!��� ���*� ������
�)������.�!���������!��-��������� ��)������!�-��)�7� ����6����;�����*��!�� ������-�������!�� �%� ��
����!����������! ������� %��..� )��� �%� ���!A-���!��!����%���*� ������� ��� �����!��3�

�>-���������*����������*���*� �������������-���*%��-���*� ����*� �������*� ��
+��!�� "��;���� ������-�� ��� ��� > �� �%� �����!�-������ ���� ��A-�����  �� �-�� ��=��� "*�
�..��!�"�����+�� �"��!� ����� ��"-������3�

�, ����!���� :.����� ��%�� +���� ���.�!�� � � �� �*����%� ������ ����� ���� �*����� ���
����*�� �����-���%�����*� .����� �%�����"���������! ���!����� ������ !������!���!�?�����*%�����
"���� �!!�.���� "*� ���� � !��� ���!���!� ?�����*� �� � ���� �6����� ��A-�����%� ���� ��� !�.�"���  ��
.� �-!�������!���!��*�����-��� ���-"���������*��-���!�.�!��*%�����"������������������!! ����!��
+�����..��!�"�����+%�����A-�������������	��������������!����*� �����-��!�.����*� ��:�����

 )���������������*�-���������	�������������-���3�

�, ����!����:.����� ������������������������ ��+��!����*��*������������*�� ��
! ����!���� .����� �����������A-������������3�

�, ����!����:.����� ���������������������������������� ���������!�� ��(3'#�!�3�

�, ����-!�� �� , ����!������ ������ ��� ���� �����  �� +��!�� ���� 
 )����������
�..� )���� � �� ! ����-!�� �� ������ ��)�� "����  "������� "*� 2� )����%� ���� �-"��������� ����
! ����- -��! ����-!�� ���!��)������� ���������������� �� �������*�������������)��! ����!���
�������2�������3�

�, ����!�� N����� ������ ��!�� ! ���!-��)�� CG/9��*� .��� �� ! ����!����  �� ����
, ����!����:.����� �������3�

�,-�� �������������������������� �����������.����"������� �3��

�,-�� ��������-������������������������� ���������!�� ��$3'&���3��

�������
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����.-������������������������� ���������!�� ��03'#3�

�����*���������� ���������������������.�*�"���"*�,-�� ����� �2� )�����-���������
!��!-�����!������!��"��������!�� ��$3'&3�

�����!��)����������������������������� �����������.����"������� �3�

���)�� �������������"-���������������.� �-!��� �������*����� �������������!���!��*�
����	������������,�������! ����. ������������ %���!�-�����"-��� ����������� �!��" ��
��������!������%�����+�"��������*�!������� ��!������!����%������� ������-!�� ��!������%�
��)��������!������%���6�!������%������� ������ +��!��%�����������%������"�������+�"���
!�����������
����9�P�.� �-!��%�"-��� ����!�-������������ ��"��������� ��+��!�� ��*���
� )���������������*���������"�����������������"*�����-������..��!�"�����+3�

������!������������������������������� ���������!�� ��G3'C�"�3�

�� �!����8�-����)�������������������������� ���������!�� ��$3'C3�

�
 )���������� �..� )���� ������ ��*� �..� )��%� ! �����%� ����!����%� .�����%�
!������!���%� ��� �-�� �%�! �!���� �%� ��!����� ���-�� ��=��� �� ���-���"*� �� ��"������ �%� ��
��A-������ �"�����-���"*� �� ��"������ �%���*��..��!�"���
 )�����������-�� ���*� ��� !���
���!���!�?�����*3�

�
 )�����������-�� ���*����������*��������%������%����� ���%�! -��*%�� +�%�!��*� ��
�-��!�.���� )�������%�+�������� �����!� ��� �����%� ����*���.�������%�����!*%�"-���-%� ��
 ����� ������������)�%� ���-��� �*�  �� 8-��!���� " �*�  �� ��*� �-!�� � )�������%� ���� ��*�
� )���������� ��A-���9� )���������������*� ������.��������*����� .����� �� ������ ����
���������� ��  .���� �%� ��!�-����%� +��� -�� �������� �%� ���� �����!�-������ ��.��������  ��
��)�� ��������2� ��!�� ����������� !������!���!�?�����*3�

�
 )���������� ,�������� ������ ���� �..��!�"��� �������%� ������ ���� � !��� ��6���
���!�-����%�+��� -���������� �%����������.��� ����.� .���*���6��%������%�-��%��� �����!��.��� ��
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+������� ��������� ��+��!�� �����*������!���)���, ����!����:.����� ��3�2� )����� �-!��
!������!��� �����! ���!�%����������� �!���������������"��������������, ����!����:.����� ���
����3��

�!� , ����!����:.����� �����������3��-"8�!��� ���!�� ��&�������� ������
�����%�2� )�����������!�-��������*������ ��!���)��, ����!����:.����� ���� �������������
��!��"���C#%�&'#G�������, ����!����:.����� �������������3��
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��� �������3�2� )�����������! ��-!���-!���������� �������*����������*�"��
��A-�����"*������ !������!���!�?�����*������..��!�"�����+3�2� )������������ ���*�,-�� ����
 �� ���� ���-����  �� ��*� �-!�� �������3� ,-�� ���� +���� .-�!����� ���� ����� �����*� -����� ����
.� )��� ���  �� ���������������+������� �-!�� ����� �����*� ��� .� �-!��� "�� ���  �� ������ ����
, ����!���� :.����� ��� ����%� .� )����� ,-�� ���� ��!��)��� 	��� ��������� ,�������
! ����. ������� ��-!�������*3�

(3'& :.����� ��3� ���� �*����� ������ "��  +���%�  .������%� ����������%� ��.������
���%���������6.����� �� ������������������� �� ���������������� ��������-������,-�� ��������
�6��!���������2-�!�����:.�� �%���� )���"*� ��� ��2� )������������� ���! ��������6.�����+����
���� ��"����������!�����������! ����!����*����� ��"���������%���������!! ����!��+��������

����! ���!�� �� ���)�!��� ���������� +���� ���� � !��� ���!���!� ?�����*%� �..��!�"��� ��+%�

 )�����������..� )���%� ���� �..��!�"��� ��A-���������  �� ��*�
 )�����������-�� ���*%�
�����  ������.�-��������-���*�.��!��!��3�

(3'C ��������3� 2-��-���� � � ���� � !��� ���!���!� ?�����*@�� �����! ���!�� �� ������%�
2� )����%����
����! ���!�� ��,-�� ���%���������A-��������� !������!���!�?�����*�� ��-������
����������������������� ������2��������� ����������-������� ��� �������)�!�������������
"*������*����� ����! ����- -��"����3�� ������6�����.���������"*������ !������!���!�?�����*�
-����������������%�2� )�������������������������%� ����A-�������������� !������!���!�?�����*������
���������%� ���! �.����!��+�����������-��!�-���@����! �������� ��%�+��!��������� ��"��
���������� �!��.���!��������*���3�
�������� �%� �!��.���!��������*���%�,-�� ������������)��
����������� ��-���������-!�������������-. ������ ��"���� ��!�%�������*��-!���-����������"�����
,-�� ���@��� ���! ��7�����,-�� ������������)���������� ���!!����� ������������������ ��"���
������ ���� +���� ���� ��"��� .�� �� � ��!�� � �� ���� .-�. ���  �� )����*���� ��������� ����
!���"���� ��3�
���������� ������������.-��-����� ������ ��� ��������!��������������������������
��� ��"*�� ���������+ �.��!�����&E�%������2� )�����������.� �.��*���.���� ����.��!�%� ��
��A-��������� !������!���!�?�����*�� ���.���� ����.��!�%����������%��������� �! ��� ���6.������ �
,-�� ���3�2� )�������������;����! ����. ��������8-�������� �������! ���� �������� -��� ��
� �������)�!���"����� ���-!����������-����� �����������!�-���.��� �� �������+�����-!����� ��
!�-���� ���!!-����� ������ ��! ������%� ��� �-!�� .��� �� !��� "�� ����������� � � ���� �-�-���
�������!�� �� ������2������%� ���"����������!�-���.��� ��!��� ��"��� ��������������������� !���
���!���!�?�����*������ ��������������.������������������ �%�������������������.��� ���A-���
� �  ��9����� �#B&��  �� ���� .��� �� �� �� ���� ������  �� ���� ���� �����  �� ���� ����� .��)� -�� �����
! ����������!!-�������������� ��������������������������+���.��!������ ����)�!�7�����������
��.������������-!������������.��� ������������ �!�����6!���� ����#��*���3�

(3'( � ��� ����� �*����3� 2� )����� ������ �������� �� .��� ����!�� � ��� �����
�*����3� �-!�� �*����� ������ ��� �����-�� ����� ���� ��A-��������� � �� ��. ������ �!�-���
.� �-!�� �� �����!���!��*�� ������ !������!���!�?�����*�������*��..� .������������ ������ ����
����!*3��-!���*�������������!�-�����������-���������9 �9���9������� ���������!A-����� ��
�*��������������������� ��������������! ����*�����.�������������+�������+���������������
.������������!�-�����. +��%��-������%�+�����.������������ ���.����-����� ����� !��������
+������������ �3������ ��� ������*�������������� ���!�-��������� �������������� ��!��������
! ���!�� �� !�.�"�������� � � ���-��� ,-�� ���� !���  "���)�� �*����� .��� ����!��  )��� ����3�
2� )����� ������ ��� � .� )���� ���� �������� �� ������ ��� ����� �������.��*� ��� �� � !��� ��  ��
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,-�� ���@�� !�  ����3��-!�����.��*� ������ "��+�"9���"���� � ���� ������������� ����9�����
.��� ����!�%����������;���*�"����!�-���� ��,-�� ���@��+�"����3�

(3'/ :-�����3�2� )�����������"������������ ��-�.��������)��*� �����!���!��*�� �����
������ � �� ����.-�. ��� ������������������ ��.������� �����*����������-!���-�.���� �� ��
���)�!��������� ��! �����-�����"���!�� ����������������7����������
��
�2� )�����������-���
! ����!����*����� ��"������ ����� �������=����*�������-.�� ��������)�!��� �,-�� ���%�������
! �.�*� +���� ���� ��A-���������  �� ���� � !��� ���!���!� ?�����*� ��� ! ���!�� �� +���� ��*�
�-�.���� �%�����������"�����. ���"���� ����*�2� �-!�� ���� ������3�

(3'G 5 ���,-�� ���3�
��,-�� ������������5 ���,-�� ����� �����������%��������
����� �� ��� !-�� ����� ��� �������� ��� ����	������������ �-���%� ����� �#�� -������  ����+����
���� ��"�*���A-�����"*�,-�� �����-�������������%�2� )����������%����� �! ���� �,-�� ���%�
.��.���������!���-���Q����������������+��������� !������!���!�?�����*������������-�����%� ��
"������ ��,-�� ���%����� "������ ��� ��5 ���,-�� ����� �������*����%����! ���!�� ��+����
+��!����� ����,-�� �������������� ��"�*�!  .�����7������&����������� ��� ���*� ������������
��������������)����"���� �,-�� ���%�2� )���������"*�������%�� �+��������������*������� �
���� ! �����*� ������%� � � .�*� ���� ��������*� ,-�� ���� � �� ���� �� �� ��*� ���� ���� ! ���%�
�������%������6.��������!-�����"*�,-�� ���%� �� ��. ����-. ��,-�� ����"*������ !���
���!���!�?�����*%�-�������*�����������"��+����,-�� ���%����5 ���,-�� ���%���������� !���
���!���!� ?�����*%� ��!�-����%� "-�� � �� �������� � %� !������� ���� ! ���� � �� ��*� ���!���!��*�
! ��-����"*������*����� ������2�������3�,-�� ������������)�����������%��������!�.�!��*����
5 ���,-�� ���%�"-��� �� ���� "������ �%� � ��!!���� �����*����������������-�����"-�������
� -���-. ������ ��"�����)��!��� ��!��� �2� )������ ������.-�. ��� ��)����*����2� )����@��
! �.����!��+���������������������������
����! ���!�� �����)�!��������������6�!-����"*�
2� )�������������� !������!���!�?�����*%�.� )������������*��6��!���� ������-���� ��6��!����
�-!��������������� �������)��2� )����� ������ "������ �������-����%�� �� .�����������+��)��� ��
��*� �����%� �����*%� !����� ���������� ��,-�� ����-����� ��������������� �� ��� ��+� �� ���
�A-��*3�

(3'H 2� )������!;� +�����������������*��������� �"��A-�������������	������������
��!����*� �����-��!�.����*� ��:�����
 )�������������*�-���������	�������������-���%�����
������ ����������� ��� ���;����*��!�� �%� �������� ���;������!�� �%����� ����� �+�������A-����*�
 ��! ����"-���� �!�-������������A-�����!��� �� �������*���������-!������!����*3�

(3'$ 2� )�������.�������%�+������������������������������%���� ����������!��)������%�
�..������ ������ !������!���!�?�����*�� �������! ���!�� �� �������*����%�������������+���%����
�  ��������� ��"�*�. ���"���-����������-��������"�������"*����������!�-��������.��������
 ��?���������� �� ����	�������������*����� �����-���!�%��..�*%� ��"������ ��,-�� �������
5 ���,-�� ���� �������*����%�� ����2-"��!�,�.���� !��� �3�2� )�����������-�������"��������
������������ ����� � "������..� )��� �������! ���!�� ��������,�.���� !��� �%�����,-�� ����
���������� ��"�*�!  .������+����2� )���������� ������ ���3���
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/3'# ������� ��*����3�2� )������������������������� �����"����������������"�����!����
 +���� �������*�����������������3��"������-������+����������!�� ��"*�2� )����%������*�����
���������������������.��� ����.� .���*� ��2� )���������������� ������!��� � ��"�����������.����
 �%� ����6�-���� %�����2�������%��������������������������������������������-�� ��.��� ����.� .���*�
��� �������� -����� ����!��� 0�  �� ���� �..��!�"��� ?��� ��� , ����!���� , ��3� ,-�� ����
+��������������.����������������������� ������������*����3�2� )�����������"������������ %��������
����"*��-�� ��=���� %������ ��� ��� ���.��!�-�� ���*�?,,������!��������������� ����6�-���
�������%� ��� �..��!�"��%� ��� �-!�� 8-�����!�� ��� ��� ��� ������ �..� .������ +���� ���.�!�� � � ����
�*����� ���  ����� � � .� ��!�� ���� ������ � � ���� ������� ��� �����*����3�����2������� ������� �����
��������,-�� ����� ����*�.���*���������� �,-�� �����������!A-��������������� � .����������
�*����� ��"���������� � .�����������*������ ��.-�. ���� ����!�� ��HH'#����(�������� ������
, ��%�����������%���������.� )��� ��� �����������������������"��! ����-���! ���������*�
+��������������� �� ������2������3����"��+��������2������%�2� )�����������������������6!�-��)��
������ � � ��;��  �� ����� ���� �*����� .� �-!��%� ��!�-����� !�.�!��*� ���� ���� ��)�� ��������
�����"-���%��6!�.��� ������� �������)�!���.-�!������"*�,-�� ��������-����%���!�-���������
	������������,�������! ����. ������� ��-!��� �������)�!��3�

/3'& :+������.� ����"����7�,-�� ������"������������!�3�������"������)����"���
��� ! ���!�� �� +���� ���� �*����� ����  +���� "*� 2� )����3� ,-�� ���� ������ ���� ��"�*�
!  .������ +���� 2� )����%� ��� 2� )����@�� � ��� ! ��� ���� �6.����%� ���  "�������� ���� ��"�����
!-������*��)����"��� ���-"��A-����*�������)����"������! ���!�� ��+���������*����3�

/3'C ���;� ��� ��7��6!�-��)��, ��� �3����"��+��������2������%�2� )�����+�����������
������"���������� �"������6!�-��)��! ��� �� ������� �������)�!�������������"�����������;� ��
� ��� ������� �������)�!���-���������)��*� �������.� �-!�� ��� ����������%��������-����"*�����
�����3����;� ��� ��� ������������� ������ �������)�!�������-����"*�����������+�������������
�� ��2� )������ �,-�� ����������������%�.� )�����,-�� ������!��)���	������������,�������
! ����. ������� ������ �������)�!��3�

/3'( 
 )����������,������3�	 �+������������ ��*������ � � ���� ! �����*� ��� �����
���������%�2� )����� ��� � ���*� ���. ���"��� � �� ��*���������
 )����������,������3�> ���
2������������%��-"8�!��� ��..��!�"�����+��������� �����.� )��� ��� ����������������%�-���
���� ��"��� ��� ���� � � ����������� ����� ���������� ���� ��.������� ���� .� )��� ��� � � ��� � �
������=��
 )����������,������3�

���
,���L
3��
�����:���
�����	��

G3'# ����3� �-"8�!�� � � � ,��*�  �� 	�+� �� � �..� )��� ���� ���� �6�!-�� ��  �� ��*�
2
�:�%� +��� -�� +��!�� �..� )��� ���� �6�!-�� �� ����� ���������� ������ � �� "�� )�����
� �+��������������*������� �����! �����*�������%������������������ �����������������������
! ����!��  �� ���� ����!��)�� ����� ���� ������ ! ����-�� � �� �� .��� �� �������  �� ���� ������
��!��"���C#� � �� +���� ���� �+�������� �&'��������)�����*� �� ����, ����!����:.����� ���
����� �������*�����������
�����������%��� �������+������*������+�������%������������ ����
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�����������%�-�������������������������.-��-����� ���������������3�����������������*�"��
�6�������-. ���-�-�������������� ��-.�� ���������� ������)��*���������������+���������3��

G3'& ����*���������� ��"*�2� )����3�
�������)�����������*� ������� �� +�����)�����
 �� !��!-�����!���  !!-�� ������ ���� ����!��)�� ����� "-�� .�� �� � � ���� , ����-!�� ��
, ����!������ ����%� +��!�� �)�����  �� !��!-�����!��� 2� )����� ������ ��� �������� � �
,-�� ���@�� ���� ��"��� �������!�� �%� 2� )����� ��*� ���� ���� � ��� ���!���� ��� ���������� ����
���������%����+��!��!������������2���*���������)����*����"����*�� ����� �����2���*�� ���-!��
��������� �%� �6!�.�� � �� ��*� ���"����*�  �� 2� )����� �������� .�� �� � � ���� �����  �� �-!��
��������� �3�

��� �������6������)�� ��������! ����� ����������2�������������+����� ��
;� +�� ���� � �� ���� ��"�*� ;� +�"��� "*� 2� )����� ���  �� ���� ����!��)������%�+��!��+����
���������*� ��!������ ����! ��� ��! ����-!����� �����*����� ��+�������������*�������)�����*�
����!���������!���!��*�.� �-!�� ���� �������*����3�

�"� �������������������%���)�����!���������������)�� �������������"-����
 �������*����� ���������-��� �*���)�� �����%���!����)��.� ����� ���������� ����������6�! ���
���!�-����� ���� �6.����� �� �� ��*� ��!����)��.� ����� �� ��6� ��!����)��� ��� ����!�� ��� �� ����
����!��)�������������+�������������*�������)�����*�����!�������! � ��!�� ���������������� ��
� ��2� )���������������)��� ��%���!�-�������*�������3�2� )������������������������-���� ���
���-��B� �"�����-���"*�����, �� �+������ �������!�-������.����������� ��������,�

��2��
� ���� ,��)�� :-�� 2� ����� ������ � �� ! �����-��� �� !������ ��� ��)�� �������� �����"-����
! ����.����������-����3�

�!� 2� )��������-��"��%���������)�����6.�������  �������������������� ����
� �� �� %�� � "����������!����� �������*����� ������ ��"�������������! ����� ��3�

��� 2� )����%����.��������"�������������������� ���%�������� -���� ���-��� ��
���� +�%������ ����!��)���������A-�����
 )�����������..� )���3�

G3'C ����*���������� ��"*�,-�� ���3��-"8�!�� � ���!�� ��&�������� �� ���������%�
,-�� ������*��������������������������+��� -��.�����*� ����*����"����*�� �����2� )��������
�.�!������"�� +<�

��� -. �� �����*� �C'�� ��*�� � ��!�� � � 2� )����� ��� ���� �)���� ����� ���
�..��!��� ��� �������! ���!�� ��� �������*���������� ��"����������+��������� !������!���!�
?�����*� +������ ���� �#'�� ��*��  �� ���� ����!��)�� ����%� ���� ���� 
����! ���!�� �� ���)�!���
��������������� ��"�����6�!-����"*�2� )���������� !������!���!�?�����*�"*�:!� "���#%�
&'#197�

�"� -. �������*��C'����*��� ��!��� �2� )����%���������)���������2� )�����
����� ������ ��"�*���� ���������� �,-�� ���%�+�������������-��������6�*���)���CG/����*��
 �� ���� ����!��)�� ����� ����� ������!���� ������%� ����� 2� )����� ����  "������� �����!����
�-���!����� � �.-�!����%�! ����-!�%�! ������ �%� +������ .������ �����*����3�����2�������
�����������,-�� ���@����!��.�%�+������������ ������������.��� �%� ���)����!�� ����������������
���� ! ��������� ������� ������� "*� �� ������� ������ ! �����-��� �)����!�� ����� 2� )����� ����

�������



�

�

 "��������-!�������!����� ������.-�. ����-�������������������%���������%��������������!��.�%�
2� )������������ ��"�������"���� �������������������������-�������!�� ��G3'&�!�7�

�!� -. �������*��C'����*��� ��!����������)���������*������ ���� ��A-����*�
 ������ ��A-��������������	��������������!����*� �����-��!�.����*� ��:�����
 )����������
�����*%�� ��� �������� ��� ����	�������������-���%� ���  �� ����, ����!����:.����� �������%�
-�������-!��A-�����!��� ����� "�������+�������-!�������*��C'���*�� ��!��.��� �7�

��� -. �������*��C'����*��� ��!����������)������2� )���������-��%���������
���.������.��$3'#���%����� !!-����7�

��� -. �� �����*� �C'�� ��*�� � ��!�� ��� ���� �)���� 2� )����� ���� ������� � �
�!���)������, ����-!�� ��, ����!�����������+�������������-��������6�*���)���CG/����*��
 ����������!��)����������B ������, ����!����:.����� ��������"*���!��"���C#%�&'#17���

��� -. �������*��C'����*��� ��!����� �����)���� �����*���������� ��"����
����������2-"��!�,�.���� !��� ��-���������	�������������*����� �����-���!��"*�:!� "���
#%�&'#/�������2-"��!�,�.���� !��� ��������%� ��2� )������������ �����������-!����� !��� ��
-������2� )�����!-�������������������-���+�����������C'9��*�� ��!��.��� �7������

��� -. �������*��C'����*��� ��!����������)����2� )���������� ���-��������
� �,-�� ����+�������! �������� ���� ������� !������!���!�?�����*�+�����������*��0'����*�� ��
��������!��)������������	������������,�������+����"��!��!-������"����� ������� !������!���!�
?�����*@���������! ����!���������3�

G3'( ��� )���  �� �*����� ��� �6.����� �3� ?������ ,-�� ���� ���� �6��!����� ����
2-�!�����:.�� �%�2� )����������%����2� )����@���6.����%���� )������ �����������"���.� .���*�
! �.������������*������� ������2���������������� �������! ����� �� ������2� .���*�� �����
 �������� ! ����� �� -. �� ���� �6.����� ��  �� �������� ��������� ��  �� ���� ���������� ���
�!! ����!��+���������������� ����������������3�
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H3'# ��!��2���*���.������������+��������� ����� �������� ����������!��)������<�

��� :�����=��� �7� �6�����!�7� 
  �� ��������3� �-!�� 2���*� ��� �-�*�
 �����=��%�)�����*��6���������������  ������������� ����8-�����!�� �� ������ �����=��� �3��-!��
2���*� ���� ���� �-��� ������ ���� �-�� ���*� � � ������ ��� %� �6�!-��%� ����)��� ���� .��� ��� ����
 "������ ���-�������������������%������-!��2���*�������;���������A-������! �. ����%�" �*�
. ����!�  ��  ����� �!�� �� � � �..� )�� ���� �6�!-�� �%� ����)��*� ���� .��� ����!��  �� �����
���������%��-"8�!�%����� ������ +�%�� �� +�����������-�� ��=��� �3�

�"� >�������:"������ �3����������������! �����-�������������%�)���������
"������� "������ ����� �!��"������������-!��2���*�����!! ����!��+�������������%��6!�.�����
��*� "�� �������� "*� �..��!�"��� "��;�-.�!*%� ��� �)��!*%� �� �����=��� �%�� ��� ��-�%� ����
 ���������������+������������ �!����� ��@����������������*3�
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�!� 	 � �������� �3� ������ ��� � � �������� �%� �!�� �%� .� !�������  ��
��)�������� ��.������� �%�� ��-!��2���*@��;� +�����%������������"�� �����*�! -��� �� �����

 )�����������-�� ���*�"*%��������%�����!����� �� ��) �)������*� ������"-������� ���������
�����+ -������������*�����!�������"����*�� �!���*� -������������!�� ���! ����.������������3�
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$3'# 2� )���������-���3�

��� 2� )���������-����������3������ �� +�����)�����������"������-���� ��
���������������"*�2� )�������2� )���������-�����<�

��� 
�� 2� )����� "���!���� ��*���������� �����  �� ���������������
��6!�-�������������-��������� ��������-"9��!�� ����������9����)�� ���������!�� ��
$3'#�%� ���� ���� ��� �-!�� "���!�� !��� "�� !-���� +������ �����*� �C'�� ��*�� ������
,-�� ���@��� ��!�� �� �-!��"���!������2� )����� ������ � � !-���+������ �-!��
C'9��*�.��� �%� �� ��� �-!��"���!��!��� �� ���� ��"�*�"��!-����+������ �-!��
C'9��*� .��� �� ���.���� 2� )����@�� .� �.�� ! ����!������ ���� ���������
.-��-��� ����!-��%���������2� )������������ �.� �.��*�! ����!���������������*�
.-��-������! �.����������!-���+������������ ��"���.��� �� ������������!-���
.��� ��� ���������������*��C'����*�����������%�.� )����������� �!-���.��� ��
�������6!���� ����-�������+���*��#&'����*�7�

���� 2� )�����"�! ����>��;�-.�7�

����� 2� )������������ ���;��.�*������ ����*�2� �-!�� ���� �������
-�������!�� ��&3'&�"�%�-�������-!������-������!-����+�����������*��C'����*��
�� ��2� )����@����!��.�� ��� ��!�� ����������� �7�.� )����%�� +�)��%���������
��*��-!������-��� !!-��������� ��� ��������������*��������-��������6�*���)��
�CG/����*�.��� �%��)�������-!������-������!-��������� ������%��-!�� !!-����!��
������! �����-�����2� )���������-��7�

��)� 2� )����������� ��! �)�*�������*������ �����6��6��.�������*7�
 ��

�)� 2� )�����! �������������������-���-�����������������������
���������3�

�"� ,-�� ���@����������3� 
�� ��2� )���������-��� ���!��"��� �����!�� ��
$3'#���� ����  !!-����� ���� ��� ! ����-���%� ,-�� ���� ��*� ���������� ����� ����������
����������*� -. �� �-!�� ����-��%� -������ ���� ����-��� ���  ��� � �� +��!�� �� !-��� .��� �� ���
.� )����������!�� ��$3'����%����+��!���)����,-�� ������*���������������������*�-. ������
�6.����� �� ���������.�!��)��!-���.��� �������� ��������-!��.� )��� ��%����������������)����
,-�� ������*%�� �+��������������*������� �����! �����*������������������� �����������%�����
�6��!���� ��*� ���� ���� ������� ���� ��������� ��� ��*� ��)�� ��� ��+�  �� �A-��*�  �� -����� �����
���������%� ��!�-�����+��� -�� �������� �� ���� ������ � ��6��!���� ����2-�!�����:.�� �%� �����
,-�� ���@��� ������!�� �������������� ������!���� �%������-������,-�� ���������6��!���������
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2-�!�����:.�� �%���A-���������2� )�������� )�������*������� ������2���������������� ���
���� 2� .���*� � � ����  �������� ! ����� �� ��� �!! ����!�� +���� ���� �����%� ���� �����������  ��
+������� ,-�� ���� ���� �6��!����� ���� 2-�!����� :.�� �%� ��A-���� ����� 2� )����� .�*� � �
,-�� ���%� � �� ��� �� .�����*� "-�� ��� ��A-������� �������%� ���� 2������� �!;� +�������� �����
,-�� ���@���������� ��� �����)���� ����2� )���������-���"����������!-��� � ����������%����
�� -���!��!-���������� �� +�<���;�������-�� �������������������-���:-�.-�����;4���� ��
���� ���� ����������, ����!��N����� ��� +�� ����!���-��� (�%� �����-���.�*� ����� �-��"*� ����
��������!��"��+��������;4��������..��!�"��������������� ����������� �������)������)��-��
 ����	������������,������ )��������+���*�� -���&(��� �����.��!��������������� �3�

$3'& ,-�� ��������-���3�

��� ,-�� ��������-����������3������ �� +�����)�����������"������-����
+�������.�!��� �,-�� �������!�%����,-�� ��������-����<�

��� ,-�� ����������� �.�*�2� )�������*�-����.-������ -����-��
2� )�����-��������������������+�����������#'��>-���������*���� ����!��.��
 ��+�������� ��!���� ��2� )������������������6�����!������������� -���� ��
�-!��.�����-���� -��7�

���� ,-�� ����"���!������*���������� ����� ��������������������
�����-!��"���!��!���"��!-����+�����������*��C'����*��������2� )����@��� ��!��
 �� �-!�� "���!�� ���� ,-�� ���� ������ � � � � !-��%�  �� �>�� ,-�� ���� ������ � �
! ����!���������������*�.-��-������! �.����������!-���+������������ ��"���
.��� �� ������������!-���.��� ��� ���������������*��C'����*�����������7�

����� ,-�� ����"�! ����>��;�-.�7� ��

��)� ,-�� ����! ������������ ������-���-�����������������������
���������3�

�"� 2� )����@����������3� 
�� ��,-�� ��������-��� ���!��"��� �����!�� ��
$3'&�������� !!-������������! ����-���%�2� )�������*%��-"8�!��� ���!�� ��03'#%�����������
�������������������������*�-. �������6.����� �� ���������.�!��)��!-���.��� �������� �������
�-!�� .� )��� ��� ���� 2� )����� ������ "�� ��������� � � ��!��)�� �� ��,-�� ���%� ��� ��A-�������
�������%��������2� )����@��� ��������6!�-��)�������*�� ���-!������-���� �+������������
��*������� �����! �����*������������������� �����������%���������*���������� �������������
� ���� ����!���-���/3�	 �+������������ ���� � ��� ����������*������ � � ����! �����*� ��� �����
����������  �� ���� �����%� � � ����*� ��������� �� ���� ������ "�� �-��  �� .�*�"��� � �� ��*�
,-�� ��������-��� !!-������"�� �������, ����!����:.����� �������%�� ��+��!������-��%����
��*%�2� )�����������"������������ �.-��-���-!�������������������)����"��������+� ������A-��*3�

$3'C � �!�� ��8�-��3� �� �� �!�� ��8�-��� �)����� ������ ��*� �!��  �� �)���� �����
.��)����� ���� ����!���� 2���*� �� �� .��� ������ ����  "������ ��� ��� �!! ����!�� +���� �����
���������%�����-!���!�� ���)�������"�* ����������� ��"���! ��� �%������ ���������-��� ������
��-��� ����������!�%� ����������!����2���*%������-!��2���*�+���-��"���� � )��! ����-!���!��
 ���)����+���� �����6��!���� ���-���������!�3�	 �+��������������*� ����� ��������� �%�� �
.�*����� "������ �� ��,-�� ����-����������������������*�"���6!-���� ������*����������
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���-��� ����� �!����8�-����)���%�-��������������-��� ���-!���)���� ��2� )����@����� ����� ��
��!;������ ���� � )��! ����-!������)���%�,-�� ����� ���� ����!��)��� �������)�!�������	���
���������,������%����+��!���)����,-�� ����������� ��"����A-������ �.�*�� ��� �������)�!���
� ����!��)��%� ��� ��� �������)�!���� ��+��!��! ����. ������	������������,���������)��� ��
"���� ��!��)��%� "*� ,-�� ���3� �� 2���*� !�������� �� � �!�� ��8�-��� �)���� ������ � �� "��
! ������������"���!�� ����������������� �����"���� ����*�����*� ������-���� �! �.�*�+��������
���������%��������� ������6�����������-!������*� ������-�����������"-��"���� ����� !!-����!�� ��
�-!��� �!����8�-����)���7����������
��
�����2���*�!���������������������.� �.��*�� ���*�����
 �����2���*����+������� �������6�����!�� ������� �!����8�-����)���%��6��!������������ ��"���
��� ���� ��!�����*� � �������=�� ����*� !�-���� "*� �-!�� � �!����8�-����)���%� ���� ���-���
.��� ����!��  �� ����  "������ ��� ����-����� ��� �  �� ��� .��!��!�"��� ����������3� �� � �!��
��8�-��� �)���� ������ � �� ��!�-���  ������*�  �� ���� ��"�*� � ������"��� ��-!�-��� ��� ���
��� ���� �B�-�������  �� "�� "�����  �� ���� �! � ��!� �������.�  �� ������� 2���*3� 
�� �� � �!��
��8�-����)���� ������ ��)��  !!-����� ����� �������������*� ����!���� �������2���*@�� �"����*� � �
.��� ������� "������ �������-������������������! ����-���� ����! ����- -��.��� �� �� ���
�-�����������*��#$'����*�%���������� �����2���*�������"������������ �������������������������
-. �������#'����*�@�.�� ��+�������� ��!�3�?. ���-!����������� ��� ����� �!����8�-����)���%�
�������� 2���*� ������ ��)�� ��*� ���"����*� � � ����  ����� � ����� ����� 2� )����@��  "������ �� � �
��� )�������*������������� �������2������������!! ����!��+�������������%�������*��-!��
���"���������������)���!!�-��� ���������� ���)����� !!-������.�� ��� ��-!����������� ��3�
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03'# ��� �-�� ��"*�2������3�����2���������������� ����������  �����������������.��
� ���� �)����*����.-��%�! ��� )���*� ��!������������� -�� �� ������������ ��������������� ��
����"���!�%������.������ �%���������� �� ��)������*������ ���������.-�����+�����������*��C'��
��*������������������������2���*���)���+�������� ��!�� ���-!�����.-���� ����� �����2���*3�
������
2�����������-��"���� ����!������������+�������-!�������*��C'����*�.��� ��� ���-!��� �����
.��� �� ��� ����2���������*� ������� ����� �������2���*���*� ������ ����������� � � � �9"�������
������� ������!! ����!��+������!�� ��03'&3�	 �+��������������*������� �����! �����*����
��������������%�"-���6!�.�����.� )����������!�� ��C3'C�+�������.�!��� �.�*���������.-����
����  �������%����������!���
F�������� ��.��)������2���*��� ���6��!��������������� �����������
����������������6.�����*�.� )�����������%��6!�.�������,-�� ����������� ��"����A-������ �
��;�� ��*� .�*�����  �� ��*� ����*� ��������� �� ���� �-�� � � �� ,-�� ���� ����-��� -������
2� )����� ���� ��� �  �� ������ ! �.�����+���� ���������!��� 
F� ���!�-�����+��� -�� �������� ��
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� �9"������� ������� �� -����� ��!�� �� 03'&�� "�� ��� ������������ ����� ���������� ����
��A-������.�*����� ����������*���������� �������-��� ���,-�� ��������-��3�

03'& 	 �9>������� ������� �3� ��*� ���.-��� ����� ��� � �� �������� � � ���� �-�-���
�������!�� ��  �� ���� 2������� .-��-���� � � ��!�� �� 03'#� ��*� "�� ��������� "*� ��*� 2���*� � �
� �9"�������������� �3� 
���-!���)���%� ����2���*���A-�������������� �������������+�������
� ��!��� ����� �����2���*%��-���������������.� . ���������� ��3�
������2���*���!��)�����-!��
� ��!��� ���� ��������+������*� ������.� . ���������� ��%����������.� . ���������������� ����
������ ��3�����2�������������! ���������  ������������������-. ���������� �3�

03'C �6!�.�� ��� � �������� ��:"������ �3����� "������ �� � �������� ������.-���
��� �-�� ��-��������������!���
F�������� ��.��)������*�2���*��� �����;�����A-���"�������������
�!! ����!��+������!�� ��#(3#&3�

03'( ����-���� ���� �)�����.-��3�
�������)��������2�����������-��"���� ���� �)����*�
���.-���������������������� �����" )�%��������2���*���*���� ���� ��-!������������������������
�)����"���� ���������+������A-��*3�
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#'3'# 2� )����� ������ ��������%� ��� -�� -�� ���� �����  �� ����� ���������%� ����
���-���!����A-�����"*������ !������!���!�?�����*�� �� �����! ���!�� ��+���������*����%����%�
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##3'# 
�������*3� ����� ���������� ���� ���� ������� ����  "������ ��� -����� �����
����������������"��"�������-. ��������������-���� �����"������� ��2� )���������,-�� ����
���� ������ ���.�!��)�� �-!!��� ��� ���� .��������� �������3� ��*� .-�. ����� ����������� ���
)� ���� �� �����������!���F
�������"���-�������) ����-����
����

##3'& ����������� "*�,-�� ���3� ,-�� ���� ������ � �� ������� ���� ���������� ��� �����
���������%�� ����*�.��������� �%�+��� -��2� )����@��.�� ��+�������! �����%�+��!��! ������
������ � �� "�� -����� ��"�*� +�������%� ! ����� ����  �� ����*��7� .� )����%� � +�)��%� �����
+��� -�� 2� )����@�� .�� �� +������� ! �����%� ,-�� ���� ��*� ����� 	��� ��������� ,�������
! ����. ������ � � ���� � ���� ���)�!��� � � �� ����� ��-��!�.����*�  ��  ����� � )����������
�����*%����������.������������������������	�������������-���%�.� )����������,-�� ����������"��
���. ���"��� � � .�*� � �� �-!�� � ���� ���)�!��� ��� �!! ����!�� +���� ����� ����������
� �+��������������*��-!������3�

##3'C �����������"*�2� )����3��

��� 2� )�������*%�+������)��!��+�������� ��!��� �,-�� ���%�! ���������*�
������� ��.������������������������-��������B ����������*����� ����*�� ������-��-����������
���������%�+������*��-!����������B.���������)����������������*.�!��� ������!-�����������
�-"8�!��� ����������� ����������������3�
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�"� 	 �+������������ �-".������.�� �!�� "�� +%� ���� .������� ������ ����
�!;� +������ ����%� ����������*� � �� +���� �6�!-�� ��  �� ����� ���������%� 2� )����� ������
����������� ����������������� "������ �������-���������-���������������� �11111111111111�%�
�����-!��������������������-������� ��2� )����@�� "������ �������-���������-���������������
��� +������3� � ?. �� ���� �6�!-�� ��  �� �-!�� ����������� ���� ���-�.�� �� "*� 2� )����� ����
111111111111111111�%��-"8�!��� ����������������!�� ��������-".������.�%�2� )�����������"��
��������� �� �� ����  �� ����  "������ ��� ����-����� ���� -����� ���� ������ ����
11111111111111111������ ��)�� � � ���"����*� ����-�����  �� �����-����3� � 2� )����� ����"*�
��.�������� ����+�������� ����� ���� ���� �6.�����!�� ���� �����!���� !�.�"����*� ��� ���� � ���� ���
!��-���� �6�� ���� �*�� ��� �-".������.�� �!�%� "�� +%� �-"8�!�� � �2� )�����  "�������� �-���!�����
�����!����� �.-�!����%�! ����-!�%�! ������ �%� +������ .�����������*�����.��� ������� ��
2� )����@�� "������ ���-��������������������3�

�!� �6!�.����� ����+����.� )���������-".������.���"�%��" )�%�2� )�����
��*� ��;�� ��� �����������  �� 2� )����@�� ������� ����  "������ ��� ����-�����  ��*� -. ��
,-�� ���@��.�� ��+�������! �����%�.� )����%�� +�)��%�����%� ���������������������������
� �� ! ��������� .-�. ���%� ���� ���������� ��*� � �� "�� ��������� ��� .���%� ���� ��*� � �� "��
���������� ���*�2��� ��+� �� ���� ����� ����-����� -��*���;���-�������������� �����������7�
.� )������-����������%��-"8�!��� ������������� ��� ������������������ ����������%�,-�� ����
������ � �� -����� ��"�*�+���� ��� ���� ! ������ � � ��������������  �� 2� )����@�� ������� ����
 "������ ��� ����-����� ��� ,-�� ���� ���� "���� .� )����� +���� ���� ��"��� .�  �� ����� ����
.� . ����������������� ������69�6��.�������*�����������-!����������<��6��������� �����"���
�6.�����!�� ���  .�������� ���������������� .� � ) ����!� � ���� �*������ ! �.���"��� � � ����
�*����7� ���� �*�� ���� ���� ��� �����"��� �����!���� !�.�"����*� � ���������� ���� �*����� ����
.��� �������-����%�.� )�����������-!����)��� ���6.�����!�����������!����!�.�"����*�������� ��
"�� ����� ����� ���� ��)��� ���6.�����!�����������!����!�.�"����*� ��2� )����9������ �3�:�����
�������� ���� � ���� ��� �-".������.�� �"�� �" )�%� ������!�� ��������� ��2� )����@�� "������ ���
����-����� ������ ���-��� ��� +������%� ��� � ��� ���� ! ������ ���� ��"�*� �������!� �*� � �
,-�� ���%� ���� �-�� .��� ����!��  �� ���� 2� )����@��  "������ ��� -����� ����� ���������3� 
��
������ �%�� �+��������������*���� ������� �������� �,-�� ������������ ��������������!�� ��
##3'C%�"*�)���-�� ����;��������..� )������������������-����%�2� )��������������������������
"�� ������� ��� ��)���� ��.��������� ����+��������� � �,-�� ���� ����� ���� ��������� ���� ����
�6.�����!������!�.�"����*������ �������!��-�����6�������*���" )�3���

##3'( �����!�����!! �� ���� ��3�,-�� �����!;� +������������2� )�����+����"��
�����!���� �����!A-����� ������ ���������� �� �� �����*�����+���� �-�������� �� ��� ��� ���
��������  �� �����9.���*� !�.����� .� )�����3� �-!�� �����!����� ��*� ��!�-��� ���� �����  ��
����B�����"�!;�  ��  ���  �� � ���  �� ���� �*������ � � ��6� ��)�������� ��������3� 
��  ����� � �
��!�������� �*����� �����!����%� "-�� �-"8�!�� � � ����  ����� .� )��� ���  �� ����� ���������%�
,-�� ����+����.� )�����-!��������������!�.�����.� )������+�������� ��"���! �����������
! �������� ��� �����*� "�� ���� ��"�*� ��A-�����%� ��!�-����� ���� ! ������ � �� �-!�� ��������%�
�-"8�!�� � � ���� ������ �� �������������%� � ���� �!��2� )����@�� �����������-����%�!-�����*�
2� )���������-��%�2� )����������%�+�����������*��C'����*��� �� +������!��.�� �������) �!�%�
����"-���� ,-�� ���� � �� ���� ���� ��"��� ! ���� ���� �6.�����%� ��!�-����� ,-�� ���@��
���� ��"��� ��� ���*�@� ����%� ��!-����� ��� .� )������ �-!�� ! ������� ���� ! �������� ��� � �
2� )����� ���-!���������� �������9.���*�!�.�����.� )�����3�
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#&3'# 
��������!��� ��"*�2� )����3�2� )������������-��*���������*%���)�����������
���� ������� ,-�� ���� �� �� ���� �������� ��*� ���� ���� �������%� � ����%� ���"�������%� ! ���%�
!�����%������6.���������!�-�������� ���*�@���������!-�����"*� ����. ����-. ��,-�� �������
! ���!�� ��+���� ������������ ����*�!�����"*���������.���*%���!�-���������� !������!���!�
?�����*%�� ���! � ��!��������%�.�*��!����������� � ��.�*��!��������-!�� �� ��.� .���*%� ��
������ �� ��" ���*���8-�*�� ���*�2��� �%���!�-����%�"-��� ����������� %�!�������������� -�� ��
2� )����@��! ����-!�� �%� .����� �%����������!�%���.���%���� )������B �� +������.� ������
�*����3�
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#C3'# 
����� ��2-�!�����:.�� �3�� ���������! ��������� �� ������.�*�����������
"*�,-�� ����-������������������������ ������  ������)��-�"���! ��������� �%�������!��.��
�����-���!���!*� ��+��!����������"*��!;� +�������"*�����2������%�2� )���������"*��������
,-�� ������������������ .�� ��� �.-�!��������� ��2� )����@�������%���������������������������� �
�����*������� ���!�-��%�� ������.-�. ��� �����������!���F


%������-!�������%��������������������
��� ���� � � ���� ��)�� �������� �����"-���� ���� ��"����� �!!�-����  �� ���� ������ ���� �����  ��
.-�!�����"*�,-�� ������ ��������������;���L��-�� ����������������� ����������������������
������2-�!�����:.�� �����

#C3'& ,-�� ���� ��A-���� � �� �..�������  �� � ���� �����*� ��!����*� L��-�3�
	 �+��������������*������� �����! �����*��������������������������������%�,-�� ����������
��)�����������%�-. �������������� ������ ����-�����������*��#$'����*��.�� ��� ��������� ������

������������ ����*�����+�������%��"��������������������$��������)�����*� ������, ����!����
:.����� �������%� ���!��-. ������ !!-����!�� �����2� )���������-��%�� �.� )������+�������
� ��!��� �2� )�������A-������������������� �� ������2-�!�����2��!���������� ����"�� +3�

#C3'C ����!�� �� ��
���.��������..������3�4���������������#/����*�� ��2� )����@��
��!��.��  �� �� � ��!�� .� )����� -����� ��!�� �� #C3'&%� 2� )����� ���� ,-�� ���� ������ ��!��
.� . ��� ��� 
���.������� �..������3� 
�� 2� )����� ���� ,-�� ���� � � � �� ������ -. �� ����
�.. �������� �����
���.��������..�������+�������-!�����������#/����*�.��� �%�������������
���� ���-!�����������#/����*�.��� �%������+ �.� . ����
���.��������..�������������%�+������
�����#'����*�� ����!��2���*@��� ��!�%�����!����������
���.��������..��������+� ���*�"�� ���
 ������
���.��������..�������� ��������*������������"*�����2������� ���� �����
���.�������
�..��������� �.��� �����)��-��� �� �������*����3��-!������!�� ��������"������������"�������
 ��2� )���������,-�� �����"��������-�3�

#C3'( ����������� �� ��2-�!�����2��!�3�
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��� ��������!����
���.��������..������������%�+�����������*��C'����*�� ��
�.. �������%���;����.���������*������������ �� ��������������;���L��-�� ����!! ����!��
+������!�� ��#C3'/3�

�"� ?. �� ��;���� ���� .���������*� ����������� �%� ���� ����!����

���.������� �..������� ������ .� )���� �-!�� .���������*� ����������� �� � � 2� )����� ����
,-�� ���%� � �������+���������-.. ������� !-������� �� ������������� ����!��!-���� �� �� ����
.���������*������������ �3�2� )���������,-�� ������������!����)������������� � "8�!��� �����
.���������*� ����������� �� +������ �+���*� �&'�� ��*��  �� ��!��)���� �-!�� .���������*�
����������� �%� .� )����� ����� ����  "8�!����� 2���*� ������ .� )���� �� +������� �6.������ ��
���� ��"�*�� !-�������� �������� ��� � �� ���� "8�!�� �3�4������ ���������#/����*�������� ����
�6.����� �� ���-!��&'9���*�.��� �%���������!����
���.��������..����������������-������������
����������� �� � � 2� )����� ����,-�� ���%�+��!�� ������ "�� ���� � ���� ��� �� +�������  .��� ��
����)����� � � ���� 2������� ���� ������ �.�!���!���*� �������� ����  "8�!�� ��� ��!��)��� "*� ����

���.��������..�����������+��������-!�� "8�!�� ���+������;������ ��!! -��������;��������
������ ����������� �3� ���� 
���.��������..������� ������ ��� ���� �)����� �!�� ��� �  �� ������ � �
���������� ��������;��� L��-�3� �6!�.�� ��� ���� !����  �� ���-��  �� ��������� ��� �%� ���� ������
����������� ��  �� ���� ����!���� 
���.������� �..������� ������ "�� ������ ���� "�������  �� ����
2������3�

#C3'/ ,��!-���� �� ��2-�!�����2��!�3�����.-�!�����.��!��������2-�!�����2��!����
.�*�"���"*�,-�� ����� �������*�����������"���A-���� �������������;���L��-����������������
"*�����
���.��������..������������������������������� �3�

#C3'G , ���������6.������ ��
���.��������..������3�2� )���������,-�� ����������
��!��"�����. ���"���� ��.�*����� �� �������� ������! ���������6.������ ������
���.�������
�..������3�

#C3'H �6��!���� ��2-�!�����:.�� ��

��� ,-�� ���� ������ ��)�� �����*� �0'�� ��*�� �� �� ���� �����  �� ����

���.��������..������@�� ����������������� �� � ��6��!���� ����2-�!�����:.�� �3�,-�� ����
�-����6��!��������2-�!�����:.�� ���-������-!��0'9��*�.��� ��"*�.� )������+�������� ��!��� �
2� )����3�:�!��,-�� ��������)�����-!��� ��!�%������6��!���� ������2-�!�����:.�� ��������"��
����) !�"��%��6!�.���-��� ����-�� ��2� )����� �����-�� �������������� �� ������
���.�������
�..������7�����-������,-�� ���@�����������)��" �*�������� ��..� .�������-�����A-���� �����
2-�!����� 2��!�%�  �� ,-�� ���@�� ��)��+�  �� ���� �*����� ���� ��! ���� .���������� ������ �
�-��������"*�2� )���������!! ����!��+����#C3'H�"����)����������2� )������������� ��������%�
 .�����%���������%�������.���������*���������!! ����!��+��������������������������������7�
����-����������2������������"���� ����!������������ ������������ ��.-�!����� �������*�����
-�������!�� ��#C3'$3�

�"� 2� �.��*� � �� +���� ��!��.��  �� ,-�� ���@�� � ��!�� .-��-���� � �
��!�� ��#C3&%�2� )�������������;�������*����%���!�-�������! �������������� ����� .����� ��%�
���������!�%�����+������*���.����%��)����"���� �,-�� ����� ���������.�!�� ���-������ �����
"-�������� -��3�
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#C3'$ ������ ���*�����2-�!����3�:�������������������%�����-!���������������������
��!�� ��#C3'0%�����2� )������������-���������������������� �,-�� �������� ��2� )����@�������%�
��������������������������� ������*������� ���!�-��%�� ������.-�. ��� ������!���F


%�2� )����@��
�����%��������������������� ���)�� �������������"-����������"������!!�-���� ����������������
��������������7��"��,-�� ����������.�*�����2-�!�����2��!�%�"*�!���������!��!;%�"��;������%�
���B ��+���� ��������7������!��" ���2������������������6�!-�����������)�����"���� �����������
�����������  �� ! ����!�� ������� ! ��������� �-!�� ������ ���� ! ����� ��� ��� ���� -�-��� ����
!-�� ���*�� ��������� ����������������%�� �������+�����-!�� �����! �)�*��!������������!�� ��
� !-������ ��� ���� ���� ��"�*� ��A-����� � � �-��*� ��������� ���� )���� ������ � � ���� �*����� ���
,-�� ���%��������������)�����!�����*�� !-�����%���!�-�������������%���� �-�� ��%�!������!����%�
������.��� ��! ������� �����..� )���� ���� �-!�� ��������� !-������ �����*�"�� ���� ��"�*�
��!�����*�� �! �.�������������� �������*������ �,-�� ���3�2� )����������%���������6.����%�
��� )����*��������������%���!-���*����������%����� �������!-�"���!���.��!��� �������*����%�
��!�-�����+��� -�� �������� ���� ���.��!���"*�2� )����%�������������%� ��������%�����������
�������� �,-�� �����������-��!�-���� �� �������������+����������� �������*����3�

#C3'0 �������������3�����!� ����� ����*������ �������*���������������������������
.-��-���� � � ����� ��!�� �� #C3'0� +����  !!-�� � � ������ ����� �����*� �C'�� ��*�� � �� +����
�..� .����� ��"*�,-�� ���@�����������)��" �*� ���-�����A-���� �����2-�!�����2��!�%�-������
�6������� ���� �������"*����������� ������2������3�
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L3�
�
�,����	�:?��

#(3'# ������ ����� !-�����3�?. ��������!��.�� ����+���������A-������ ����2���*%�
����  ����� 2���*� �����%� ��� ���� ! ��� ���� �6.�����  �� ���� ��A-������� 2���*%� �6�!-��� �-!��
������ ���� ���� ��"��� � !-�����%� �����-�����%� ��� ..���%� ! ������%� ! �������� ��� ����
���-���!��%� ���� ��;�� �-!�� ������ ���� ���� ��"��� �!�� ��� ��� ���� ���� ��"�*� ��!�����*� � �
!���*� -������������ ����������������3�	 �2���*�������-����� ��"�*�+���� ��%�! ����� �� ��
����*�����! �.����!��+������*����� ��"�����A-���������.-��-����� ��������!�� �3�

#(3'& 
�������� �7�����!������3���������������%�� �������+���������!���-��������
��*��6��"���� ����!��������� %� ��!�-����� ���������%� ! �����-���� ���� ������� ���������� ����
-�������������"��+����2� )���������,-�� ����+�������.�!��� ������-"8�!������������� ��
�����-.������������.�� ����������������������� ������-"8�!������������� �3�

#(3'C 
��-���*����������3��6!�.����� ����+��������� ����������%�� ������.-�. ��� ��
��������������%��!!�.�������������� ��.��� ����!��+������ ����� ����.� � ) ����!�. +���
�������� �� ���-���*� ��� ���� ����)���� ���;��� ������ "�� ���� ����-���  �� +������� �� 2���*@��
.��� ����!�� ��� ���� ��"��� ���� �����*3� ?������ �6.�����*� �������� ������%� + ���� ��)����
+���9;� +����!���!��� �����������������������"��� �! ����-��3�

#(3'( ����������3� ����� ���������� ��*�  ��*� "�� �������%� � �������  ��
�-..���������"*���������-��������+��������6�!-����"*��-�*��-�� ��=�����.���������)��� ��
2� )���������,-�� ���3�
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#(3'/ 4��)��3�	 �+��)��� ����*�.� )��� �� �����������������������"������!��)��
-����������� �������+��������������"*�����2���*�����������-!��+��)��%�������*��-!��+��)���
������"������!��)�� ��*�� ������6���������������� ��������-!��+������3���������-��� ��2� )����� ��
,-�� ����� ���� �!����*� ������.� )��� ��� ����������������%� ������+��)�������� �%�������
� ��"��! ����-����������������+��)��� �������A-�������� ������.���� ����*��-!��.� )��� �����
��*� �����������!�%� �� ����*� �����.� )��� �������*�������!�3�	 �������� ��.��������6��!����
 ����*�������-��������������������������.��!�-�����*� ����� ���-�������6��!��������� �� ������
�6��!���� ����*� ����������7������ �+��)��� ����*�"���!�� �� ������-���-�������*�.� )��� ��
 �����������������������! �����-��� ��"��! ����-��������+��)��� ����*��-"��A-����"���!�� ��
 ������-���-���������� ����*� �����.� )��� �� ����������������3�

#(3'G ,-�-����)����������3��6!�.���������� ����������%���*������� �������*� ��
2� )�����  �� ,-�� ���� ������ "�� !-�-����)�� ���� +��� -�� .��8-��!�� � � ��*�  ����� ������  ��
�����*%� +������� ! �������� �������  �� � �3� 	 �+������������ ���� � ��� ���%� ��� ���� �)����
,-�� ���� ��� ��A-����� � �.�*� ��������*���������� ������ ����!! ����!��+��������!���L


�
���� �%��-!������������"��2� )����@��� ��������6!�-��)�������*�� ����*�����-��� ��,-�� ����
-���������������������������������3�

#(3'H �-�)�)��3�����  "������ ��� ����-����� ����%� "*� ������ ������ ���� ! ���6�%� ����
��������� � � �-�)�)�� ��������� ��  �� ����� ���������� ������ �-�)�)�� ���� �6.����� ��  ��
��������� �� ������������������ ������6�������!�����*�� ���)��������-�������!�%���!�-����%�
"-��� ����������� %�2� )����@�� "������ ��� ���������*�,-�� ����-�������!�� ���(3'H�����
#&3'#%�����2� )����@�� "������ ��� �.�*�����
 )����������,�������-�������!�� ��/3'(3�

#(3'$ 
 )���������+7�R-�����!�� �7�� �-�3����������������������"��� )������"*�
����! ����-�������!! ����!��+����������+�� ������, �� �+������ �������!�-������+��� -��
�������!��� ���*�!� �!�� ����+�.���!�.���3���*��������!�� �� ��.� !�������+�������.�!��� � ��
��������  -��  �� ����� ���������� ������ "�� "� -���� ���  �� ��� )��� � � ��*� ! -���  �� ����
, �� �+������ �������� �����������6� , -��*�  �� ���� �������� ������!�� ! -��� �������� ��� ����
, �� �+�����3�>*� �6�!-�� �� ��������)��*�  �� ��������������%� 2� )����� ����,-�� ����
�!!�.�%���������*�����-�! ����� ����*%�����8-�����!�� �� �������� �������! -��3�2� )���������
,-�� ��������"*�+��)����*�������� ����*� ������������*��!�� �� ��.� !�������-����� �����
! ���!�� ��+�������������������"� -����"�� �������� ��� ����! -���� ������"����� ��+��
2�
���	�����������2� )��������������������)�!�� ��.� !������*�"������!����-. �����"*�!���������
����� �� �������� �6.����%�+����.�  �� �� ��!��.�%� ��� ������������.� )����� �����!�� ��#(3#H�
�	 ��!���3�

#(3'0 ��)���"����*3� �-"8�!�� � � ����  ����� ������  �� ����� ���������<� ��*� ����%�
! )������ ��! ����� �������������������������� ���*��6����������)����� ��-���� �!��"������
��*����.�!�������*�8-�����!�� �������%����� ��-!��8-�����!�� �%�"��������!��)��������)���"���
�� �� ���� �����  �� ��������������� � � �����6����� �� �-!�� ��)������*� ��.� ��"��� �%�+��� -��
��.������� ������!����������*�+�*�����)������*� ����*� �����.� )��� �� ����������������%� ��
 ���-!��.� )��� ����� �����8-�����!�� ��3�����2�������������-����  ����������� ����� ���� ������
� ���.��!����*�.� )��� ����������������!��)��"*� .����� �� ���������!�� ��+�����������!��)��
.� )��� �� ����� ��� !� ���*� ��� . ���"��� ! ����. ���� � � ���� �.����� ���� .-�. ���  �� �-!��
������!��)��.� )��� �3�
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Historic Newton/Jackson Homestead Accessibility, 
Archives Storage and Fire Suppression Project

Date: October 16, 2015

The Jackson Homestead and Museum

#144-15(2)



On August 6, 2015 a demolition permit was issued by ISD and the GC started the demolition  inside  
the ELL building while the main house was isolated and the staff  are working normally.  Once the 
demo was underway the contractor drew our attention to serious structural damage to the existing 
wood framing structure that included missing carrying beams, rotted rafters and floor joists, also 
found a 15 feet deep abandoned well and boulders around the foundation walls in some areas of  the 
building, on the outside a manhole was buried under the dirt and is located where the HC ramp is 
going to the building.  The structural engineer examined the situation and came with detailed design 
for the repairs and that resulted in a change order adding $85,660.00 to the project.

Also during the Newton Fire Department review of  the fire suppression drawing and design, they 
asked to eliminate the heat traces that were wrapping the sprinkler pipes located in the cold areas and 
outside the building.  In order to satisfy the NFD, all the heat traces were eliminated and a small dry 
pipe system was added to protect the pipes in the cold areas.  This request resulted in a change order 
adding $14,094.00 to the project.

With this extra work, the project completion date would be extended to March 31, 2016. 

At the request of  PBD, NFD agreed to grant a building permit excluding the fire suppression work 
which needs their final approval.  On September 14, 2015, ISD issued the permit  which allowed the 
contractor to continue working on the project especially the site and exterior work.  At this time the 
project is progressing with the exterior and site work.  

History of  The Project Change Orders
#144-15(2)



Summary of  Project Change Orders

August 6, 
2015

Demolition permit issued, demolition starts inside the ell, with main 
house isolated & Homestead staff  working normally.

structural 
issues

Contractor found: missing carrying beams, rotted rafters & floor joists, 
15-foot deep abandoned well, boulders around foundation walls, 
manhole buried at site of  planned excavation for handicap ramp.

structural engineer's designed solutions = $85,660 in additional costs

fire
suppression

system

Newton Fire Dept. requested elimination of  heat traces designed to 
prevent freezing of  sprinkler pipes outside heated parts of  the building.

heat traces replaced by small dry pipe system = $14,094 in additional 
costs

September 
14, 2015

Building permit issued for all work other than fire suppression, 
pending Fire Dept. approvals; work progressing on site and exterior.

Project completion date extended to March 31, 2016. 
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Historic Newton/Jackson Homestead 
Accessibility, Archives Storage and Fire Suppression Project

PROJECT BUDGET 
CHANGES, 2015

Proposed
April 
2015

Appropriated 
Through
June 2015

Proposed 
October  

2015

CONSULTANTS (architect) $   183,213 $    183,213 $ 183,213 
BUILDING IMPROVEMENTS 

(construction) $   789,037 $    789,037 $ 789,037 
STORAGE/MOVING $     14,000 $  14,000 $      14,000 
FURNITURE, FIXTURES & EQUIP $     47,700 $      47,700 $      47,700 
WORK BY OTHER DEPTS. 

(Jackson Homestead staff) $ 15,000 $                - $     -
PUBLIC BUILDINGS R-M $     52,500 $  - $  -
CONTINGENCY $   104,895 $       39,452 $ 172,394 

TOTAL PROJECT COST $1,206,345 $1,073,402 $1,206,345 

November 2015 request

$39,452   from Board of  Aldermen contingency appropriated June 2015
+  $93,491  recommended by CPC May 2015 but not yet appropriated

$132,943 total request, as addition to construction contingency
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Existing Conditions
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Historic Newton/Jackson Homestead 
Accessibility, Archives Storage and Fire Suppression Project
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    City of Newton 
 

PUBLIC BUILDINGS DEPARTMENT 

             

Josh Morse, Building Commissioner 

Telephone (617) 796-1600 

FAX (617) 796-1601 

TTY: (617) 796-1608 

52 ELLIOT STREET 

NEWTON HIGHLANDS, MA 02461-1605 
                 Setti D. Warren 
             Mayor 

 

October 29, 2015 

 

Public Facilities and Finance Committees 

Newton City Hall 

1000 Commonwealth Avenue 

Newton Centre, MA 02459 

 

Re: Summary of $250,000 Mechanical & Interior Improvements at the Main Library, Docket Item # 284-15 

 

The Public Buildings Department has prepared the following Summary of the Mechanical and Interior 

Improvements at the Main Library:  

 

The existing Chiller, Cooling Tower and Associated Equipment is over 25 years of age and has reached the 

end of its useful life. Replacement parts for the existing Chiller, Cooling Tower and Associated Equipment are 

obsolete and no longer manufacture, making procuring replacement materials repairs to the equipment 

extremely difficult. The chiller was inoperative numerous times the past cooling season due to problems with 

the chiller’s operating controls and major leaks in the chiller itself and related components. The department 

has spent over $35,000 in the past few years repairing the chiller and related components. It is our intention to 

replace the existing chiller, the cooling tower and operating controls with a new state of the art chiller system. 

Air handlers in the building are also at the end of their useful life and a systematic replacement program 

started.  

 

The restrooms in the Main Library are highly used due to the large volume of patrons visiting the library on a 

daily basis. As a result, the interior finishes in the restrooms of the building are beginning to show excessive 

wear and tear requiring upgrading. The current metal toilet partitions and doors are in poor condition and will 

be replaced with new partitions made of a phenolic material. This type of partition has been used for many 

years in the City’s school buildings and has been highly durable as well as maintenance free. The current 

restroom floors will be replaced with a durable epoxy flooring system. Epoxy flooring is very easy to 

maintain. The overall quality and look of the restrooms will vastly improve with these upgrades. 

 

Please see the below for the breakdown of costs: 

Design           $10,000 

Chiller Replacement          $96,500 

Chiller Controls          $20,500 

Cooling Tower Repairs          $13,500 

Air Handler Replacement        $44,500 

Toilet Partition Replacement        $17,500 

Demo/wall repair to accommodate new partitions   $13,000 

Restroom Epoxy Flooring        $22,500 

Contingency          $12,000 

 

 

#284-15



 

Should you have any questions regarding the above, please feel free to contact my office. 

Sincerely, 

 

 
 

Josh Morse 

Public Buildings Commissioner     
 

cc:  Maureen Lemieux, Chief Financial Officer 

       Alex Valcarce, Deputy Commissioner 

       Dori Zaleznik, Chief Admin Officer 
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